(Uvodno predavanje s osvritom na prilike u Republici Hrvatskoj)

U Londonu je u lipnju 1999. godine odrzan simpozij pod gornjim naslovom u organizaciji CIGRE. U ovom ¢lanku prikazano je
uvodno predavanje koje je odrzao g. David JEFFERIES predsjednik National Grid Company na temu Prijenos danas — lek-
cije proistekle iz decenije promjena. U ¢lanku se navode desetogodiSnja iskustva u Velikoj Britaniji, uloga prijenosne mreze,
nastajanje novih struktura i poduzeéa, kulturne promjene u korist potro$aca i dioni¢ara i moguci utjecaj nadolazecih tehnolo-
gija na buduée promjene paradigme. Na kraju je dan osvrt na nase prilike s naglaskom na potrebu brzeg djelovanja.

1. UVOD

Vrlo sam poc¢a$cen s pozivom da odrzim uvodno pre-
davanje pred tako eminentnim skupom. Slicnu sam
priliku imac jo§ u 1992. godini.Tada se govorilo o re-
strukturiranju i privatizacijl elektroenergetskog sek-
tora u svijetu i ako nije bilo konkretnih iskustava. U
Velikoj Britanij smo imali stanovitu prednost, jer smo
prije privatizacije naSu elektroprivredu restrukturirali
tijekom 1990.godine. Tada sam u diskusij1 rekao kako
napredujemo i $to se nadamo posti¢i. Sedam godina
kasnije i deset godina iza pocetka tog britanskog “ek-
sperimenta” svijetska elektroprivreda se je duboko pro-
mijenila. Deregulacija i privatno vlasniStvo su postali
svakodnevnica. Pravo je vrijeme da napravimo bilancu
- da vidimo $to smo naucili kako b1 usmjerili zemlje
koje su se odlucile na taj put odnosno da mformiramo
one koje su odmakle u tom procesu.

Cimbenici koje vode promjene u elektroprivredi ¢e se
znatno oslanjati na iskustva Velike Britanije. To trziSte
je dobar primjer svim onima koji danas teze transfor-
maciji u tom sektoru.

Bruce Humprey iz Cambridge Energy Research Asso-
ciates na Svjetskoj Energetskoj Konferencij 1998. go-

dine ovako je sumirao te procese 1 ciljeve
transformacije:

- liberalizacija

- restrukturiranje usmjereno konkurencijl

- globalizacyja

- zaStita okoliSa

- tehnicke inovacije.

Liberalizacija: smanjenje uloge drzave 1 omogucava-
nje poduzetnicima i trziStu da oblikuju sektor, Cesto u
smjeru privatizacije.
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Restrukturiranje usmjereno konkurenciji: to je slje-
deca etapa u kojoj je pod ekonomskim pritiskom
preoblikovan sektor.

Zastita okolisa: ima veliku tezinu kod donaSanja od-
luka u javnom 1 privatnom sektoru.

I naravno peti poticajni cimbenik 1 cilj, Tehnicke inova-
cije koje neprestano omogucavaju poboljSanje koris-
nosti i nove komercijalne mogucénosti.

Ipak navedeni faktori imaju razliciti utjecaj u pojedi-
nim zemljama. U stvari jedna od glavnih poruka, koje
danas Zelim iznijeti je da svaka zemlja ima svoje spe-
cifinosti 1 da se elektroprivrede u njim razvijaju na
njima svojstven nacin. Medutim, zajednicki faktori
koje ¢u vam napomenuti su na ovaj il onaj nacin
uvijek prisutni 1 samo njihovo razumijevanje moze
dovesti do efikasnijih promjena u pojedinoj elektro-
privredl.

Govorit ¢u vam danas, dakle, o iskustvima Velike Bri-
tanije. Prvenstveno ¢u opisati naSa ostvarenja
usporedujuci ih s naSim pocetnim ciljevima. Drugo, po-
tanko ¢u prikazati ulogu National Grid Company
(NGC) - prijenosnog poduzeéa u omogucavanju
konkurencije 1 stvaranju novih trzista.Trece, govorit cu
o novo nastalim strukturama, bilo u poduzecima kako
ona granaju poslovanje unutar sektora 1ili preko
granica, bilo na nivou trzista uslijed pojacane interak-
cije izmedu elektrike, plina pa i telekomunikacija. Cet-
vrto, osvrnut ¢u se na kulturne promjene tj. na nacin
kako se poduzeéa prilagoduju da bi odgovorila na os-
novne zahtjeve klijenata 1 dionicara. Konacno, osvrnut
¢u se na buduénost pitajudi se da 11 nove tehnicke mo-
vacije dovode u pitanje upravo te nove strukture koje
stvaramo. MoZda nas iza ugla ¢eka nova paradigma?
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2. OSTVARENJA U VELIKOJ BRITANIJI

Pogledajmo prvo Sto se je desilo. Neki Ce se sjetiti mog
izlaganja 1992. godine u kojem sam naveo neke kljucne
principe za restrukturiranje elektroprivrednog sek-
tora, koje je usvojila Vlada:

a) konkurencija i slobodan izbor su najbolja garancija
interesa potrosaca;

b) u podrudijima gdje postoji prirodni monopol, te in-
terese mora Stiti regulacija;

¢) sigurnost i pouzdanost napajanja mora biti odrzana,

d) zaposlenicima elektroprivrede treba ponuditi di-
rektni udio u njihovoj buducnost;

¢) elektroprivreda mora nadalje izvrSavati svoje
obaveze u zastiti okolisa.

Konkurencija je dovela do zna¢ajnih promjena u proiz-
vodnji. Kad je zapocelo restrukturiranje, u proizvodnj!
su dominirale tri glavne kompanije koje su kontrolirale
90% trzi§ta. Iako je postojalo trziSte, ono nije bilo
uzorno, a cijene su bile visoke.

Takoder, kad su se novi generatori pojavili na trzistu,
imali su tendenciju da proizvode baznu energiju il
pokrivaju bazna opterecenja. Tako je cijena elektricne
energije ostala vezana za manji broj poduzeca koja su
radila na granici ekonomicnosti. TrziSni udio tri velika
prvobitna proizvadaca pao je danasna 60% 1dalje Ce se
smanjivati u skladu s novim ustupanjima koja provodi
Regulator Interesantno je medutim, da se je trzisni
udio nuklearnih elektrana povisio, jer se uslijed liber-
alizacije poveéala raspoloZivost postrojenja.

Efekt liberalizacije u proizvodnji 1 isporuct vidljiv je 1z
broja sudionika na trziStu.

Tako je u 1990. godini bilo 10 proizvadaca 1 16 distrib-
utera elektriéne energije. Danas postoji 31 proizvadac,
25 distributera i 11 poduzeéa koja ukljucuju obje dje-
latnostl.

Udio energije proizvedene iz ugljena pao je sa 70%
nakon privatizacije na ispod 40%.

Poveéana efikasnost plinskih elektrana i veCa proiz-
vodnja nuklearnih elektrana u Velikoj Britaniji omo-
gudili su da znac¢ajno smanji emisiju ugljicnog dioksida
i drugih plinova koji utjeu na efekat staklenika. Medu-
tim, Vlada je zabrinuta socijalnim u¢inkom zatvaranja
uglienokopa, te razmatra promjene u procedurit doz-
vola izgradnje plinskih elektrana.

Osim konkurencije medu proizvodacima, svi potrosaci
mogu slobodno izabrati isporucitelja, ve¢ prema pro-
gresivnom otvorenju trziSta. Kao rezultat vece teh-
nicke i komercijalne efikasnosti cijene su znacajno
pale. Distributeri koji raspolazu s velim rasponom
konkurencije ¢esto pronalaze nove trzisne strategije.
Cijene su znacajno pale, gotovo 23% za domacinstva 1
oko 22% za industriju od 1990. godine.

Strukture Pool-a rade dobro, ali mi razmatramo
uvodenje novih trziSnih mehanizama sliénih onima na
trziStu potrosne robe.
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Radi se o sistemu na tri razine: budule trziste,
kratkoro¢no bilateralno trziSte 1 ftrziSte za urav-
notezenje (kompenzacija debalansa).

U tom kontekstu promjena bez presedana sigurnost 1
pouzdanost isporuke se poboljSava. Poduzeca ozbiljno
rade na poboljSanju raspolozivosti svojih postrojenja,
na pridrzavanju normi zaStite okoliSa 1 na poboljsanju
usluge potrosac¢ima. Zaposlenici su takoder vezani za
rezultate i to kroz udjele u akcijama 1 druge prednosti.

Jasno je da je restrukturiranje donijelo nize cijene bez
smanjenja sigurnosti napajanja 1 uz postovanje uvjeta
zastite okoliSa. Nova struktura je dovoljno fleksibilna
da prihvati nove promjene.

3. PRIJENOSNA MREZA OLAKSAVA
KONKURENCIJU I STVARA NOVA TRZISTA

TrziSte je razvilo konkurenciju u oba segmenta, proiz-
vodnji i distribuciji. Izmedu njih mreza olaksSava pro-
met uz regulaciju kao zamjenu za konkurenciju.

Mreza je igrala vitalnu ulogu u restrukturiranju elek-
troprivrede, a NGC je razvio domisljati sistem za
povezivanje i koriStenje mreze utemeljen na trosko-
vima.. To je dovelo do ranije spomenutog, smanjenja
cijena, jer su troskovi prijenosa od 1990. godini sman-
jeni za 30%.

Gdje slobodno trziste ne moze biti provedeno uslijed
ograni¢enja u mrezi, NGC mora voditi mrezu 1 pro-
gramirati proizvodnju na nacin minimiziranja troSk-
ova. NGC ima financijski stimulans, kroz Transmission
Services Sheme, da smanjuje te troSkove, a postigao je
to strategijom investiranja na dvije razine u samu
mreZu I inteligentnu tehnologiju vodenja mreze. Te su
dvije aktivnosti komplementarne, na primjer u izboru
izmedu konfiguracije dalekovoda ili proracuna u real-
nom vremenu njegovog rezima rada. Kako je NGC 1
vlasnik i operator mreze, on je u mogucnosti da na na-
ranja u postrojenja (hardware) i investiranja u
sofisticirani nacin vodenja (software). Druga ilustra-
cija takvog djelovanja je slu¢aj kad NGC moze odluciti
izmedu pojac¢anja neke tocke isporuke 1 dogovora s po-
troSaem da smanji potroSnju kad se za to pokaze
potreba.

NGC je znacajno investirao u prijenosnu mrezu da bi
proSirio trziste .1 pri tome je narocito koristio uredaje
koji dozvoljvaju veéi prijenos na postoje¢im vodovima.
Na kljuénim tockama. sistema ugraduju se poprecni
transformatori-koji-omoguéuju kontrolu tokova ener-
gije na paralelnim vezama. Stati¢ki Var kompenzatori
(SVC) i mehaniéki upravljani kondenzatori koji doz-
voljavaju poveéanje prijenosa bez naponskih prob-
lema, koji se u takvim prilikama cesto pojavljuju.
Veliki broj tih uredaja ugraden je u sistem. Uvedene su
i neke inovacije, kao na pr. prenosivi SVC 1 u zadnje
vrijeme koriStenje razvijenih uredaja energetske elek-
tronike koji odgovaraju upravo temi ovog simpozija
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“Poboljsanje  karakteristika  elektroenergetskog
sistema”. U mrezu od 1990. godine ulozeno ukupno
2,3 milyjarde funta.

Prijenos je u stvari monopol i zato mora biti reguliran.
S druge strane, ostvarivanje pomocnih usluga, kao
regulacije napona ili stalne rezerve je sada otvoreno
konkurenciji 1 NGC je stvorio trziSte za te usluge.

UcesSée u regulaciji frekvencije 1 hladan start Cine
podrucje bileteralnih ugovora. Od narocitog je In-
teresa podrucje regulacije frekvencie. Kod prvog re-
strukturiranja pumpno-akumulaciona postrojenja
Dinorwig 1 Flestiniog su smatrani toliko vaznim za
regulaciju frekvencije da su postali dio NGC-a. Vreme-
nom je medutim postalo jasno da se njihove usluge
mogu ugovarati kao 1 ostale, pa su ti 1zvor1 odvojeni od
NGC-a 1 prodani 1995. godine.

NGC aktivno ohrabruje industrijske potrosace da sud-
jelyju u osiguranju rezerve 1 regulacij frekvencije,
smanjujuéi svoju potrosSnju kod pada frekvencije (pri-
marna regulacija) ilt po uputi NGC-a (stalna rezerva).
Kontrola napona i isporuka jalove energije je tehnicki
kompleksno podrucje. Medutim, 1 tu je NGC uspio
formirati trziSte. To trziSte omogucuje koriStenje na-
kompenzacijski uredaji bilo elektrane. Izvori su bili
pozvani da daju svoje ponude za hladni start, Sto se
svodi na sSposobnost postrojenja da starta bez
vanjskog napajanja u slucaju raspada sisteme. NGC
suraduje s uspjeSnim partnerima na planovima
uspostave pogona.

Danasnji ugovori za prijenos s proizvodacima t distrib-
uterima pocivaju na principu stalnog pristupa (prak-
ticki zakupa), a ukoliko je realizacya planiranog
prijenosa ugrozena zbog situacije u mrezi stanoviti
iznos se naplacuje u ime odStete. U stvari, prijenosnt
kapacitet varira tijjekom dana ovisno o vremenskim
uvijetima i tokovima u mrezi pa se povremeno javljaju
viSkovi prijenosnog kapaciteta. Shodno uvodenju no-
vih medusobnih ugovora, predvideno je preispivanje
pristupa prijenosu 1 cijjene prijenosa.

Oc¢ito je da mreza omogucuje trziSnu konkurenciju
vrSecl monopolnu aktivnost na takav naéin da proiz-
vadacli 1 distributert mogu sprovoditi svoje djelatnosti
na ravnopravnoj osnovi.

4. NASTAJANJE NOVIH STRUKTURA
PODUZECA I TRZISTA

Neizbjezivo je sagledavanje novog tipa poslovanja u

elektroprivredi. Poduzeca stvorena 1990. godine g.

mogla su slijediti 1 slijede dvije strategije integriranja:

- Vertikalnu strategiju, koja vodi ka iskljucCivo ener-
getskom poduzecu fuzijom proizvodnje 1 distribucije
1l1 medusobnom kupoprodajom. Ta energetska po-
duzeca imaju bolju kontrolu lanca isporuke.

- Horizontalnu strategiju, koja vodi do stvaranja
mijeSanth poduzeca na pr. elekteroprivredna po-

duzeca koja prosiruju svoju djelatnost na sektor
plina, vode ili telekomunikacija. To omogucuje po-
duzecima da svoje ljudske 1 infrastrukturne resurse
maksimalno koriste 1 da isporucuju, odnosno nude
bilo energiju, bilo usluge, bilo mrezu.

Poduzeca koja sprovedu te promjene mogu postici ust-
ede na nivou fakturiranja, kontakta s potroSacima 1
terenskog osoblja. Ona takoder poboljsavaju svoj javnl
imidz.

Sliyjedeci navedenu strategiju od 1990. godine doslo je
do znacajnih promjena u vlasniStvu 1 u strukturt sek-

tora. Mnoga javna elektroprivredna poduzeca nisu vise
nezavisna, a mnoga su i u vlasniStvu stranth akcionara.

Osim ovih promjena u zemlj;, mnoge su se firme
proSirile 1 investirale u inozemstvu. Pocetna proiz-
vodna poduzeca National Power i Powergen su na tom
polju otisla najdalje, ali su 1 neka manja regionalna po-
duzeca aktivna u inozemstvu. S povecanim
medunarodnim znacajem energije 1 telekomunikacija,
neki teZze ka globalnim dimenzijama. Biti prisutan na
razlicitim trziStima nudi povecane mogucnostl I
ublazuje rizike.

Sto se tice mog poduzeéa, njegovo je vlasniStvo u
pocetku bilo u rukama Public Electricity Suplliers — re-
gionalnth distribucija.

U godinama koje su slijedile postalo je jasno da Ce
NGC svoju zada¢u moct vrSiti mnogo aktivnije kao
nezavisno poduzece, pa je 1996. godine dan na burzu.
Privatizacijom mi smo se 115111 pumpno akumulacionih
elektrana 1 istovremeno ostvarili interese u prijenosu u
Argentini, Zambiji 1 nedavno u Sjevernoj Americi.

Mi smo takoder poduzeli uspjeSnu akciju investiranja
kroz Energis u telekomunikacije Brazila..

U 1993. godini prhvatili smo mogucnost liberalizacije
britanskog telekom trZiSta i u otprilike 18 mjeseci
izgradili Synchronus Digital Hierarchy (SDH), tj. tele-
kom mrezu ugradivanjem optickih kabela u 1 oko
dozemnih uzeta dalekovoda odnosno pod zemljom.

U syjecnju 1999. godine, u partnerstvu s firmama Sprint
International 1 France Telecom, dobili smo licencu za
medugradske i medunarodne veze (prijenos glasa i po-
dataka) u Brazilu. Taj konzorcij bit ¢e drugi najveci op-
erator u Brazilu. Jasno je da nije bilo jedinstvenog
modela za razvoj elektroprivrednih poduzeca.
Konkurencija 1 trziSte ¢e 1 nadalje traziti promjene 1
prilagodbe u toj gospodarskoj grani.

Vazan fenomen proizaSao kao posljedica privatizacije
je medudjelovanje pojedinih trziSta. Najocitiji primjer
su plin 1 elektrika, gdje se ta interakcya dogada putem
arbitraze. Proizvadaci zainteresirani za prodaju plina
mogu ga prodati direktno na trziStu il1 nakon pretvorbe
u elektrani na trziStu elektricne enrgije. Isporucitelji
plina mogu raditi isto plativsi elektrani da joj plin pret-
vori u elektricnu energiju. Poduzetnict u tim sektorima
imaju dakle moguénost izvuéi korist iz razlike cijena i
ugovorenth uvyjeta izmedu dvaju trzista To se povre-
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meno i deSava. Ipak, tijekom vremena oba trzista i nji-
hovi regulatori se sve viSe homogeniziraju.

Ugovori koji dozvoljavaju prekid opskrbe plinom omo-
guéuju drugi nacin meduakcije dvaju trzista. Oni doz-
voljavaju prekid opskrbe elektrana u vrijeme velike
potraznje plina, koja se u pravilu podudara s velikom
potraznjom elektricne energije. Zbog toga plinske
elektrane s tako sklopljenim ugovorima raspolazu s
rezervama na licu mjesta. Kako dva sistema postaju sve
viSe vezani, postoje argumenti za usaglasavanje njiho-
vih standarda za planiranje 1 za pogonsku sigurnost.

Na razini mreZe postoji slaba ali ipak mjerljiva interak-
cija izmedu telekomunikacija i prijenosa elektricne en-
ergije. Kad se koristi ista fizicka infrastruktura za obje
mreZe odrzavanje i zamjena jedne moZze utjecati na ra-
spolozivost druge.

Pritisak regulatornog tijela i potreba isporuke dobiti
dioni¢arima ée i nadalje traziti promjene u poduzeCima
u cilju vlastitog poboljSanja efikasnosti, smanjenja
troskova i/ili poveéanja svog udjela na trzistu. Iskustva
steéena na jednom trziStu ¢e se reflektirati na ostala
trzi§ta $to ¢e dovoditi do novih promjena.

5. PROMJENE KULTURE U KORIST
POTROSACA 1 DIONICARA

Do sada sam obradivao velike promjene koje su se de-
sile u energetskom sektoru gdje su se javna poduzeca s
tvrdom strukturom pretvorila u dinamicke svjetske su-
dionike. MenadZerska kultura tih poduzeca je trebala
proc¢i slicne promjene.

Liberalizacija je potro$aca stavila u poloZaj na nacin
kojeg prije nismo sagledavali. Svaki potroSa¢ moze iz-
abrati svog isporucitelja pa poduzeéa moraju nastojati
zadrzati svoje potro$ace i pridobiti nove. Kako je rijec
o proizvodima koji se ne razlikuju isporucitelji se mo-
raju razlikovati medusobno prvenstveno u cijeni, ali 1 u
imidzu. To je podru¢je gdje horizontalna integracija
moze dati dobre rezultate bilo da se radi o poduzefima
¢isto energetske namjene bilo viSe-mrezne namjene.
Poduzeéa su takoder shvatila izvanrednu vaznost baza
podataka i sustava fakturiranja troSkova potrosaca kao
potporu nereguliranim poslovima.

[stovremeno sa zahtjevom za optimalnuom cijenom
potrodaci vrie pritisak na svog distributera za pobol-
jSanje kvalitete i pouzdanosti isporuke. Kao odgovor,
distributeri unapreduju tehnologiju svojih mreza 1
koriste tarifne sustave prilagodene trziStu, a uveli su 1
garantirani standard usluga za svoje potrosace.

Pola-satno mjerenje je obvezatno samo za potrosace
snage preko 100 kW. Veéina domacinstava koristi tra-
dicionalno mjerenje uz pretpostavljani dnevni profil
potraznje. Kako se tehnologija mjerenja razvija "ispo-
rucitelj" stvori moguénosti da pridobije dio trzista
nudedi pol-satno mjerenje potro$acima nize razine po-
traznje dozvolivsi im tako da potpuno sudjeluju na
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trzi§tu. To moze dovesti do toga da upravljanje po-
tro$njom postane ekonomicno 1 za manje potrosace.

Najdublja promjena za veéinu elektroprivrednih podu-
zeéa desila se prihvaanjem komercijalnog vodenje s
jasnim naporom utvrdivanja i kontrole troSkova. Ona
moraju realizirati dobit svojim dioniCarima u skladu s
trzi$nim ocekivanjima. Kao $to njihovi zaposlenici ne-
maju garantirani dozivotni posao tako se i1 poduzeca mo-
raju dokazivati. Ona su zato prihvatila novi pristup riziku.
Protivljenje poveéanju rizika u starim poduzecima
morala se je zamijeniti s profesionalnim pristupom
procijeni rizika. To se narocito odnosi na inozemne in-
vesticije gdje politicki i nov€ani rizici mogu Cesto biti
vi§i i gdje je nuzno stvoriti uravnotezeni portfelj. Mak-
simizirati dostignuéa poduzeéa znaci dobiti ono
najbolje od zaposlenika. Kontinuirano Skolovanje je
bitno za poduzeée koje djeluje na sve Sirem trzistu
podloznom stalnim promjenama. Zaposlenici
shvaéaju kako preZzivljavanje njihove firme ovisi o prih-
vacdanju stalnih promjena. Internet 1 intranet mogu ot-
voriti nove putove podjele informaacija. Timski rad je
takoder bio podrulje posebnog interesa u NGC-u
ruSe¢i medunarodne barijere i nudeci koopoeraciju
umjesto konkurencije. Ciljevi koje postavlja direkcija
se protezu kaskadno do baze putem sistema koji prat
dostignuéa pojedinca (performance management Sys-
tem). Stare navike i prakse naslijedene iz doba nacion-
aliziranih poduzeéa zamjenjene Su S trajnim
Skolovanjem menadZera. Bolja komunikacija (u oba
smjera) je ohrabrena sistemom sastanaka 1 povratnih
informacija medu ekipama na razini poduzeca a uve-
dena je i horizontalna struktura da bi se skratili putovi
komunikacije i omoguéila vefa odgovornost za-
poslenika. Izmedu ostaloga u tijeku je realizacija na-
cionalnog projekta investiranja u ljudske resurse
(Investing in People).

Usporedo s razvojem nase unutarnje kulture u podu-
zeéu mi smo mijenjali nacin rada s isporuciteljima. Mi
smo suradivali mnogo vi$e u razvoju novih tehnologija;
nalazeéi prikladnu ravnotezu u istrazivanju 1 razvoju iz-
medu nas i isporuditelja. Osim toga odgovornost i1spo-
ruditelja se povedava, jer se od sada ona odnosi na
svaku konceptualnu gre$ku na njihovoj opremi.

Rad mnogih elektroprivreda znakovito se razlikuje od
onog od prije deset godina.

Ona danas odgovaraju potrosacima i dionic¢arima 1 taj
novi imperativ prouzrokuje ili utjece na aktivnosti.

6. NADOLAZECE TEHNOLOGIJE: VODE LI NAS
ONE U NOVU PROMJENU PARADIGME?

Podsjetimo se ukratko $to se je promljenilo. Samo de-
set godina ranije potroSa¢i nisu imali izbora kod
kupnje elektricne energije. Danas svaki potrosac moze
po svojoj volji birati izmedu viSe isporucitelja.

Samo pred deset godina u Engleskoj 1 Walesu nova
proizvodnja je skoro iskljucivo bila bazirana na velikim
nuklearnim elektranama ili elektranama na ugljen.
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Danas su plinske elektrane preuzele veliki dio trzista
od ugljena i nema planova za nove nuklearne elek-
trane. Potie se proizvodnja koja viSe uvazava zastitu

okolisa.

Restrukturiranje sektora zajedno s promjenama u
zaStiti okoliSa 1 pejzaza totalno je promijenilo
buduénost  potroSaca, distributera 1 proizvodaca.
Medutim nije doslo vrijeme za skrstiti ruke 1 opustiti se.
Tehnologija se ne prestaje razvijati. Ona nam pruza
mogucénosti za nove prodore. Zato moramo gledati
spram novim razvojima koji ¢e opet promijeniti para-
digmu.

Jedna takva promjena moze lezati u tehnologiji proiz-
vodnje s malim generatorima. Kombi turbine i toplane
(CHP) takoder su znatno promijenile proizvodnju 1
ustupile od trenda sve vecih jedinica. No na pomolu su
nove tehnologije koje mogu promijeniti ta pravila.
Jedna takva tehnologija su gorive celije koje pretvaraju
plin u elektricnu energiju bez sagorjevanja.

Druga varijanta su mikro CHP npr. plinski generator
snage 1 kW s moguénosti grijanja vode. N1 jedna od tih
tehnologija nije danas prakticki upotrebljiva za Siru
primjenu, ali ako se troSkovi spuste na zadovoljavajucu
razinu, one bi mogle poceti smanjivati ulogu velikog
prijenosa, a uloga mreze bi se vratila svojoj prvobitnoj
namjeni tj. sigurnosti opskrbe 1 drzanju rezerve za

slucaj kvarova.

Iz pogleda vlasnika prijenosa neke od tih tehnologija bi
mogle ¢initi ekonomsku alternativu pojacanju sistema
ili bi mogle pomodi u kvaliteti napajanja. Mozda bi tre-
balo promijeniti licencu NGC-a kako bi on mogao
koristiti takav pristup koji dovodi do smanjenja trziSnih
troskova.

Oni medu nama koji se bave s prijenosom trebaju raz-
motriti odgovore na takve promjene. Moramo stvoriti
viziju baziranu na maksimalnom koriStenju nasih re-
sursa ukljucujuéi i naSe ljude. Umjesto isporucitelja
elektriéne energije moramo se redefinirati kao 1spo-
rucitelji energije. Moramo se usredotocCiti na dodatnu
vrijednost integrirane mreze nasuprot podijeljene pro-
izvodnje i postaviti se kao operatori mreza bez obzira
prenosile one elektriku, plin telekomunikacije ili parti-
cipirale u regulaciji zracnog prometa.

Naravno tradicionalne podjele polako nestaju. Sa sve
viSe integrirane (umetnute) proizvodnje (ukljucujuci
obnovljivu) 1 ve€om primjenom SCADA tehnologije
na niskom naponu distribucijski sistemi postaju di-
namicke mreze, zbog Cega energetski sustav treba pro-
matrati kao jedinstvenu energetsku cjelinu.

Poput tehnologije komunikacija 1 informacya elek-
tricna je energija takoder promijenila nasu svakidasn-
jicu. Dana$nje trziSte elektricne energije na veliko ne
bi moglo biti ostvareno bez IT infrastrukture 1 sada ta
tehnologija stvara veée mogucnosti potrosaCima da
sudjeluju na trziStu. Navedena infrastruktura omo-
gucava sofisticiraniji sustav mjerenja koji dobavlja in-
formacye isporucitelju 1 da Salje informaciye 1

kontrolne signale (kao daljinsko upravljanje apa-
ratima) potrosacu.

Kao i u mnogim sektorima barijere se ruse. Prijenos
elektricne energije prestaje biti tocno limitirani posao 1
pretvara se u funkciju unutar jednog okvira koj je
znatno Siri 1 viSe integriran. Ova promjena mozda ne
predstoji neposredno, ali dogodit ¢e se brzo pa Ce po-
duzeca, koja prva prepoznaju mogucnost, biti podu-
zeca koja ¢e uspjeti u buducnosti.

7. ZAKLJUCCI

Dozvolite mi da sumiram:

- UK je bila na celu svjetskih gibanja prema liberaliza-
ciji energetskih trzista

- Liberalizacija elektroprivrede je dala moc u ruke po-
troSaca

- Uspjesne kompanije su okrenute svojem osnovnom
poslu i maksimalnom koriStenju svojih resursa da bi
poboljSale efikasnost

- Da bi prezivjeli 1 uspjeli u promjenjivom okruzenju,
moramo slijediti promjene i odgajati naSe ekipe da
budu fleksibilne komercijalno 1 inovativno.

- Moramo biti ponosni da radimo u jednom kljucnom
i dinami¢kom sektoru gdje trziSte, globalizacya,
briga za cuvanje okoliSa 1 tehniCcki progres
postavljaju bez kraja nove 1zazove.

IIIII

uzbudljivija. U deset godina presli smo veliki put.
TeSko mi je zamisliti gdje ¢emo biti nakon slijedecih
deset godina.

OSVRT NA PRILIKE U REPUBLICI HRVATSKOJ

Cinjenica da je uvodno predavanje odrzao ba§ preds-
jednik NGC-a — prijenosnog poduzeca ne treba cuditi,
jer se ionako cijela aktivnost oko liberalizacije trzista,
restrukturiranja elektroprivrede i1 njene privatizacije u
nekim zemljama naziva transmission bussines s 0bzi-
rom na ulogu prijenosa u tim aktivnostima.

Predavac je naglasio da svaka zemlja ima svoje speci-
ficnosti, ali i da postoje zajednicki faktori koji se na
ovaj ili onaj nac¢in namecu i samo njihovo razumlje-
vanje moze dovesti do efikasnih promjena u pojedino;
elektroprivredi.

Vidljivo je da su se u Velikoj Britaniji u proteklih deset
godina dogodile vrlo znacajne promjene, koje su 1z te-
melja promljenile sliku elektroprivrede. Nasa je situa-
cija naravno bitno , razlicita ali neki tonov: koji su se
mogli ¢uti na Okruglom stolu HK CIGRE u Cavtatu
1999. godine o tome da pripremama treba zapoceti od-
mah, ali da za izbor modela pretvorbe 1 rokove 1mamo
vremena koliko hoéemo, Cini se ne stoje. Ovo tim vise,
buduéi da trenutak ulaska Hrvatske u EU danas blizi
nego u vrijeme odrzavanja Okruglog stola u Cavtatu, a
aktivnosti koje nas ¢ekaju mogu doduSe biti manjeg
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opsega od onih u Velikoj Britaniji, no jos su uvijek ve-
like i traze mnogo vremena i angaziranja velikog broja
strucnjaka.

Uloga koju je odigrala prijenosna mreza odnosno
NGC je narodito interesantna. Vidljivo je tako-da su
funkcije prijenosa, bez obzira bilo one posebno podu-
zeée ili posebna ekonomska jedinica, u jedinstvenoj
elektroprivredi teSko sprovedive ukoliko Transmission
System Operator tj. dispecer i sektor telekomunikacija
nisu ukljuéeni u prijenos. Tamo naime treba donositl
odluke o nuznim zahvatima u mreZi kako bi ona zado-
voljila svim zahtjevima trZiSta. Tamo treba izvrsiti opti-
malni izbor izmedu investiranja u hardware 1l u
software. Tamo se ugraduju svjetlovodni kabeli na
dalekovodima koji omogucuju ulazak u telekomunika-
cije. Mi smo upravo sada te djelatnosti izdvojili iz prije-
nosa. Zasto? o

Slijedeca vrlo vazna cCinjenica je niz aktivnosti koje je
sproveo NGC investiranjem u poprecne transforma-
tore, staticke Var kompenzatore (SVC) 1 kondenza-
tore s namjerom da se omoguci veci prienos, veca
stabilnost 1 bolje naponske prilike. Mi smo imali,
imamo 1 imat ¢emo u buduée jos viSe tih problema s
prijenosnom stabilnosti 1 naponskim prilikama u

mrezi 400 kV. Ne zaboravimo da su nam 1 sjeverna 1
juzna prijenosna magistrala vrlo dugacke bez potpor-
nih tocaka (osim HE Velebit), a porast naseg
konzuma, a narodito tranzita donosi sa sobom nove
probleme. Trebalo bi danas pristupiti analizi te prob-
lematike, pronalazenju odgovarajuéih rjeSenja 1 izradi
dokumentacije kako bi se u danom momentu moglo
brzo djelovati. Treba izabrati uredaje, treba ih locirati 1
treba rijeSiti nacin njihovog prikljucka. Dovoljno je
samo zamisliti kakve je prednosti NGC-u donijjelo
rieSenje s prenosivimg SVC-om.
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Kad je rijeC o nastajanju novih struktura 1 poduzeca
teSko se je usporedivati s NGC-om, no zar ne bi mogli
razmis$ljati o ulasku u domace telekomunikacije 1l in-
vestiranju u neke nam bliske zemlje. Pa 1 u Cavtatu se
pojavila ideja o Zagrebu kao centru srednje-evropskog
Poola, §to takoder spada u tu kategoriju.

Predavac u zadnjem pasusu govori o novim tehnologi-
jama i moguéim promjenama paradigme. Da i nam
tempo kojim se kreemo omogucuje priblizavanje
NGC-u ili se sve visSe udaljujemo?

U Cavtatu je re¢eno da se HEP po pitanjima restruk-
turiranja i liberalizacije nalazi negdje u sredini europ-
skih kretanja. Da li je to ba$ tako?

Stjeée se dojam da bi se svakako trebalo aktivnije ukl-
juditi u realizaciju koraka koje je u svom referatu u
Cavtatu dosta detaljno predlozio Energetski institut
“Hrvoje Pozar”.

U svakom slucaju moZe se puno toga nauciti iz iskustva
NGC-a.
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