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Svrha ovog referata je prosiriti razmatranje modela vodenja Hrvatskog EES-a pridodavanjem jos jedne dimenzije u kojoj ce
uskoro naéi EES, a to je okruZenje najprije domaceg, a kasnije i europskog trzista elektricne energije.

Referat je zapravo nastavak niza ¢lanaka koji se bave ovom temom samo sada s naglaskom na osnivanje trzista el. energije, te

njegov utjecaj na strukturu vodenja i funkcije koje ¢e se obavljati u upravljackim centrima.
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sustav, trziSte elektri¢ne energije, mrezniop-
erator, trziSni operator, sklopovska i pro-
gramska oprema, Direktiva EU.

1. UVOD

Zadnjih desetak-petnaest godina Europa 1 svijet nalaze
se u procesu velikih promjena u pogledu ustrojstva 1
djelovanja elektroenergetskog sektora. Te promjene
karakteriziraju restrukturiranje 1 privatizaciju elektro-
privrednih subjekata, s jedne strane, te deregulacija 1
njihovo ukljucivanje u novoosnovano trziste elektricnom
energijom, s druge strane.

Razlozi svih ovih promjena prvenstveno su u teznji za
povecanjem ucinkovitosti rada EES-a izrazemm u
smanjenju cijena el. energije, poveéanoj sigurnosti 1 sta-
bilnosti opskrbe te rusenju dugogodiSnjih monopola u
proizvodnji 1 opskrbi trziSnim nadmetanjem elektro-
privrednih subjekata na otvorenom trziStu. No, do
rusenja cijena dolazi uglavnom u zapadnim elektroener-
getskim sustavima, dok u tranzicijskim dolazi do
povecanja, uglavnom zbog socijalne politike regulacije
cijene elektricne energije koja je bila nazocna u gotovo
svim tranzicijskim zemljama. Odnosno, cijene su na za-
padu bile nerealno visoke, a u tranzicijskim zemljama
nerealno niske. Cilj je i jednih i1 drugih uvodenje
jedinstvenih trzi$nih mehanizama koji ¢e sami regulirati
cijenu i time uspostaviti procese koje obi¢no zovemo de-
regulacija. Uspostava otvorenog i dereguliranog trzista
je krajnji cilj i rezultat spomenutih promjena.

U Europi ton i dinamiku ovim promjenama daje Eu-
ropska unija, koja je svojom Direktivom o liberalizaci1
elektroenergetskog trziSta iz 1996. godine, odredila
opseg otvaranja i vremenski okvir postupnog formi-
ranja otvorenog trZiSta elektricnom energijom u
zemljama Unijje.
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Sve promjene koje se u podrucju elektroenergetike u
zadnje vrijeme deSavaju oko nas, zahvatile su 1 nasu
zemlju, odnosno nasu elektroprivredu. Kod nas su
ove promjene obiljeZene nesto slabijim intenzitetom 1
dinamikom, §to u biti i nije tako loSe, jer iskustva ne-
kih europskih zemalja koje su suviSe zurile s promje-
nama, pokazuju i dosta negativnih efekata, kako u
podrucju privatizacije (Madarska, Ceska), tako i u
otvaranju trziSta i trgovanja el. energijom (Engleska,
Skotska).

Budué¢i da je opredjeljenje nase zemlje bezuvjetno
ukljuéenje u Europsku uniju Sto je prije moguce,
namee se zadada zurne prilagodbe cjelokupne
ekonomije, trzista, zakonodavstva 1 institucijskog us-
trojstva standardima Europske unije. To, naravno, ne
znaci bezglavo srljanje u sve moguce 1 nemoguce prom-
jene, §to se posebno odnosi na privatizaciju, koja, uos-
talom, i nije predmet spomenute DIrketive EU, vec
samo treba poZzuriti s onim promjenama koje su
nuzdan uvjet za priklju¢enje Europskoj uniji. U po-
drudju elektroenergetike, odnosno elektroprivrede, to
je, zasada, samo utemeljenje domaceg trzista el. ener-
gije 1 njegovo otvaranje europskom, po opsegu 1 di-
namici sukladno odredbama i1z Direktive EU.
Razmotrivsi ovu Cinjenicu, na prvi pogled proizlazi da 1
nismo u tako znacajnom zaostatku 1 da mozemo rela-
tivno brzo, takorekué u hodu, izraditi 1 usvojiti sve
potrebne dokumente za pristupanje trzistu EU, od-
nosno samoj Europskoj unii. Nazalost, radi se o
prividu jer otvaranju domaceg trzista, odnosno pristu-
panja zajednickom europskom trziStu el. energije,
treba prethoditi formiranje domaceg trzista. Da bi se
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domacde trziSte utemeljilo i pocelo funkcionirati po
trziSnim pravilima, potrebno je najprije napraviti 1 us-
vojiti zakonodavni okvir kojim Ce se odrediti ustrojstvo
trzi§ta 1 medusobni odnosi trzisnih subjekata, pa tek
onda krenuti u konkrente aktivnosti osnivanja trzista 1
svega onog §to iza toga slijedi. Sve su to opsezni 1 zah-
tjievni poslovi koji traze brzu akciju 1 angazman velikog
broja stru¢njaka i eksperata raznih profila.

Jasno je da sve spomenute promjene u podrucju elek-
troenergetike imaju velikog utjecaja na upravljanje
Hrvatskim elektroenergetskim sustavom, odnosno na
model vodenja EES-a. Cim se uvodi trziite el. energi-
jom odito je da mora postojati neko tijelo u kojem ce se
odvijati trgovanje el. energijom. Radi nepristranosti 1
bez favoriziranja bilo kojeg subjekta trziSnog nadme-
tanja to tijelo mora biti neovisno od proizvodaca, prije-
nosnika 1 potrosaca el. energije. Ovi cimbenicl namecu
formiranje organizacijski odvojenog centra za trgo-
vanjc el. energijom od sadasnjeg sektora za vodenje 1
gospodarenje EES-om u HEP-u.

Pocetci stvaranja Centra za trgovanje el. energijom 1li
Trzisnog operatora, odnosno Pool-a, kako je joS
uobicajeno nazivati ovaj centar, moglo bi biti formi-
ranje posebnog odjela za tu namjenu na razint HEP-a,
u pocetku sastavljenog od nekoliko strucnjaka iz po-
dru¢ja energetike, energetske ekonomije 1 energetskog
prava. Ovaj korak trebalo bi odmah provesti kako b1 se
inicijalno odabrani kadar i buduce pridoslo osoblje
mogli na vrijeme organizacijski i struCno pripremiti I
osposobiti za poslove trgovanja energijom; u pocetku u
vidu internog Poll-a, a kasnije i potpuno neovisnog
Pool-a u uvjetima otvorenog trzista.

Spajanjem Sektora za vodenje i gospodarenje EES-a 1
Direkcije za prijenos osnovala bi se Tvrtka za prijenos 1
upravljanje. Sukladno odredbama iz Direktive Europ-
ske unije, time bi se stvorili osnovni preduvjeti za tor-
miranje tzv. Operatora prijenosne mreze ili Mreznog
operatora (engl. Transmission System Operator), t).
organizacije, koja bi u uvjetima otvorenog trzista bila
ovlastena za odrzavanje i razvoj prijenosnog sustava,
vodenje, povezivanje s drugim sustavima te odrzavanje
kvalitetnog i stabilnog napona i frekvencije.

Operator prijenosne mreze bio bi posve samostalan 1
nczavisan od djelatnosti proizvodnje 1 opskrbe po-
trosaca. Njegov rad trebao bi biti nepristran i ne-
diskriminirajuéi prema bilo kojem subjektu koji se
nadmece za prijenosne kapacitete te potpuno raz-
vidan. Razumljivo je da ce, uslijed svih gore spomenu-
tih promjena, i vodenje prijenosne mreze dozivjetl
znacajne izmjene. To ¢e posebice biti 1zrazeno u plani-
ranju koristenja i dodjeli prijenosnih kapaciteta, toko-
vima u mrezi 1 kvaliteti 1 stabilnosti napona 1
frekvencije te tarifnom sustavu i obrac¢unu. Jasno je da
ove nove zadace 1 opseg rada zahtijevaju studiozno
promi§ljanje o novom pristupu vodenju, odnosno mo-
delu vodenja prijenosne mreZe, ¢emu i ovaj clanak
pokuSava pridonijeti i dati osnovne smjernice I
postavke.
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2. REFORMA ELEKTROENERGETSKOG
SEKTORA I OSNIVANJE TRZISTA
ELEKTRICNE ENERGIJE

2.1. Opcenito

Centralizirani nacin rada kontroliran drzavnom zak-
onodavnom regulativom dugogodiSnja je znacajka
rada elektroenergetskog sektora posvuaa pu svijetuy,
neovisno o druStvenom i drzavnom uredenju. Zbog
jakog drzavnog interesa 1 monopola u elektroener-
geticl, utemeljenje 1 pocetak rada trziSta el. energijom
kasni u odnosu na trzista drugih roba, podjednako na
internoj 1 medunarodnoj razini.

Impuls drugacijim pogledima na ustrojstvo 1 rad elek-
troenergetskog sektora doSao je ranih osamdesetih 1z
Sjedinjenih americkih drzava gdje su elektroprivredna
poduzeca odavno prerasla granice saveznih drzava 1
gdje su ekonomski razlozi s profitom na prvom mjestu,
te pojacana konkurencija u proizvodnji, prirodno 1nici-
rali osnivanje najprije lokalnih, a potom i meduregio-
nalnih trzista el. energije. Mnogi pozitivni ucincl trzista
brzo su se uodili, a najvecu korist osjetili su potrosaci
koji su postali puno zasticeniji u odnosu na dobavljacc
s mogucnoséu slobode nabave el. energije pod puno
povoljnijim uvjetima. Uspostavljena je konkurencija u
proizvodnji 1 opskrbi.

Ton i diktat promjenama i novom kursu u elektroener-
getici Europe daju zapadnoecuropske zemlje koje su
brzo prepoznale sve pogodnosti i koristi koje donosi
trziSte el. energije, poglavito otvoreno trziste, te su vrlo
brzo krenule novim smjerom 1 napravile znacajne no-
vacije u organizaciji i radu elektroenergetskog sektora.
U promjenama prednjace Velika Britanija, Nordijske
zemlje, Spanjolska i Njemacka.

I Europska unija je odmah uocila nove trendove, ali i
probleme zbog razlike u pristupu promjenama od zem-
lje do zemlje.

Radi izbjegavanja prevelikih razlika i poteSkoca koji su
se poceli pojavljivati u konstituiranju drzavnih 1 regio-
nalnih trzi§ta te njihovu povezivanju 1 udruzivanju I
poticaja osnivanja trziSta i u ostalim zemljama Unije,
EU je 1996. godine dobila tzv. Direktivu broj 96/92/EC
o liberalizaciji trziSta el. energije unutar EU. Direktiva
predstavlja skup osnovnih pravila o ustrojstvu elektro-
privrednih subjekata i ponasanja zemalja Clanica na in-
ternom trzistu cl. energije Europske unije. Donose-
njem i usvajanjem Direktive sve zemlje Clanice EU, te
sve budude ¢lanice, preuzimaju obvezu promjena u po-
dru¢ju elektroenergetike prema usvojenim  za-
jednic¢kim standardima 1 pravilima.

Dogovoreni standardi i pravila nisu suviSe strogi. Oni
predstavljaju samo najnuzniji okvir u kojem se moraju
kretati sve zemlje Clanice, uvazavajuci pri tome sve spe-
cifi¢nosti i razlike nastale u organizaciji, vlasnickim od-
nosima te razvoju trzista svake pojedine zemlje.

Direktiva je pridonijela snaZnom zamahu razvoja
trziSta 1 poveéanoj konkurenciyji u izgradnji novih iz-
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vora te proizvodnji el. energije. Razvoj 1 primjena no-
vih tehnologija u vodenju elektroenergetskih sustava te
izeradnja snaznih telekomunikacija, daljnji su cimbe-
nici koji doprinose Sirenju i snazenju trzista.
Uvodenje trziSta el. energije u medudjelovanju s libe-
ralizacijom trgovine i poticanjem konkurencije, donijet
ée velike koristi zemljama EU. Procjenjuje se da bi
kona¢ni uéinak mogao biti smanjenje trosSkova u cje-
lokupnoj privredi u visini 0,5 do 1% bruto drustvenog
proizvoda zemalja EU.

Razvitak i Sirenje trzita dovest ¢e do spajanja 1 globali-
zacije elektroprivrednih tvrtki, razvoja novih rjesenja u
proizvodnji i prijenosu, vodenju, mjerenju, obracunu 1
naplati el. energije. Smanjit ¢e se udio drzavnog
vlasniStva a jacati privatna inicljativa.

Proces promjena u elektroprivredi zapoceo je restruk-
turiranjem elektroprivrednih poduzeca na nacin da se
najprije unutar poduzeca temeljne djelatnosti organi-
zacijski 1 financijski medusobno razdvoje radi
povecéanja u¢inkovitosti i smanjenja troSkova (engl. un-
budling). Prijenosna i distribucijska mreza, zbog nera-
cionalnosti paralelne izgradnje mreze radi eventualne
konkurencije te ekoloSkih razloga, ne izlazu se trzistu 1
ostaju prirodni monopoli pod drzavnim nadzorom. Za
razliku od njih, proizvodnja i opskrba otvaraju se
trzisnoj konkurenciji, posebice poticanjem izgradnje
novih izvora, naroéito po modelu nezavisnih pro-
izvodaca el. energije, tzv. IPP-ova (eng. Independent
Power Producers), a u novije vrijeme 1 TrziSnim elek-
tranama (engl. Marchant Plant).

Reformu elektroprivrednog sektora obicno pratii pri-
vatizacija §to nije nuzno, barem ne u prvoj fazi formi-
ranja trziSta i djelovanja elektroprivrednih poduzeca u
trzi$nim uvjetima. Zato Direktiva niti ne spominje pri-
vatizaciju, ve¢ samo organizacijske promjene u smislu
prilagodavanja i otvaranja trzistu.

Prema Dirketivi, nakon razdvajanja osnovnih djelat-
nosti slijedi formiranje Operatora prijenosne mreze 1
Operatora distribucijske mreze. Uvodi se konkuren-
cija u proizvodnji el. energije posebice u izgradnjl no-
vih proizvodnih objekata gdje zemlje ¢lanice za 1zbor
investitora mogu odabrati postupak odobrenja (autori-
zacije) ili natjecaja (tenderinga).

Operator prijenosne mreze je organizacijska jedinica
unutar elektroprivrednog poduzeca zaduzena za rad,
upravljanje, odrzavanje i razvoj prijenosne mreze. Ne-
ovisan je od proizvodnje i distribucije, odnosno op-
skrbe potrosaca. I u buduénosti ¢e zadrzati prirodni
monopol nad prijenosnom mrezom te ¢e zbog toga biti
neprofitabilna organizacija u 100%-tnom drzavnom
vlasnistvu.

Trziste el. energije mozZe funkcionirati po modelu Jedi-
nog kupca - SBM (engl. Single Buyer Model) ili po
modelu otvorenog pristupa - TPA (engl. Third Party
Access). Ako se odabere model Jedinog kupca, tada
samo jedan kupac kao jedini ovlaSteni kupac ugovara
kupnju el. energije s nezavisnim proizvodacima 1 pro-

daje je dalje potrosacima posredstvom dobavljaca 1 dis-
tribucijskih poduzeéa. Jedini kupac u vidu jedne oda-
brane elektroprivredne tvrtke odgovoran je za funk-
cioniranje ne samo trziSta el. energije, ve€ 1 za ukupno
stanje u elektroenergetskom sektoru. Ovaj model
osigurava zaStitu drzavnih interesa preko monopola
Jedinog kupca, a privatnom kapitalu omogucuje ula-
zak na trzi§te investiranjem u izgradnju nezavisnih 1z-
vora el. energije.

Donese li se, pak, odluka o funkcioniranju trzista po
modelu potpuno otvorenog pristupa, to predstavlja
organizaciju trzista el. energije bez povlastenih tvrtki, a
trziste funkcionira po pravilima odredenim zakonom.
Na otvorenom trziStu su proizvodaci, zajedno s po-
trosaéima te poduzeéima za opskrbu i distribucijama,
ravnopravni sudionici Pool-a i medusobno trguju bez
posrednika.

Radi trzi$ne otvorenosti 1 konkurentnosti Direktiva je
propisala razinu i dinamiku otvaranja trziSta. Bez ob-
zira izabere li zemlja ¢lanica model jedinog kupca il
model otvorenog trzi§ta, u oba sluc¢aja odredbe Direk-
tive 0 razini otvaranja moraju se striktno postivati.

Direktiva odreduje da se do 19. 2. 1999. opskrba po-
tro§aca s godi§njom potro$njom iznad 40 GWh mora
otvoriti trzistu u 22%-tnom iznosu, do 19. 2. 2000. po-
tro§aca s potro$njom iznad 20 GWh u 28%-tnom
iznosu te do 19. 2. 2003. trziStu se moraju otvoriti po-
tro$aci s potro$njom iznad 9 GWh s 33%-tnim udje-
lom.

Da bi trziSte moglo funkcionirati ispravno 1 uc¢inkovito,
bez zakidanja bilo koga eventualnim pokusSajima pre-
feriranja nekog subjekta na trziStu ili mozebitnim
pokuSajima stvaranja monopola ili tajnih dogovora,
potrebno je oformiti posebno tijelo na razini drzave
koje ée imati zadacu nadzora rada trziSta, pracenja dje-
latnosti svih trziSnih subjekata, procjene zadovo-
ljavanja trazenih kriterija za ukljucivanje novih
subjekata u trziSte itd. Ovo tijelo zove se Agencija za
regulaciju ili TrZi$ni regulator. Posve je samostalno 1
neovisno od ostalih trziSnih subjekata 1 osniva se na

drzavnoj razini.

2.2. Postojece stanje u Hrvatskom
elektroenergetskom sektoru

Hrvatska elektroprivreda hije bila pasivna u pogledu
svih ovih promjena u svom okruzenju, vec je, naprotiv,
budno pratila $to se dogada u podrucju elektroener-
getike u svijetu, a poglavito u Europi. Tako je vrlo brzo
napravila prve reformske korake kako bi na vryeme
osigurala pretpostavke za stvaranje vlastitog trzista 1
kasnijeg ukljucenja u trziste el. energye Europske
unije.

Naime, restrukturiranje HEP-a zapocelo vec¢ 1994. go-
dine donoSenjem Izmjena 1 dopuna Zakona o Elektro-
privredi u Saboru republike Hrvatske, kojim je
dotada$nje javno poduzeée HEP postalo dionicko
drustvo, odnosno druStvo kapitala.
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Osnovne djelatnosti HEP-a organizacijski su bile od-
vojene ve¢ ranije. Programom restrukturiranja 1z tog
vremena bilo je predvideno odvajanje sporednih dje-
latnosti od temeljnih 1 postupno privatiziranje, zatim
osnivanje podruznica u proizvodnji 1 distribucyi po
zemljopisnom, tehnoloSkom i Zupanijskom principu te,
na koncu, uspostava interno racunovodstvo 1 financija
radi smanjenja troskova poslovanja u svakoj od osnov-
nih djelatnosti. To je do sada, manje-viSe, sve prove-
deno u djelo.

Nedavnom promjenom Uprave HEP-a stvorili su se
uvjeti da se program restrukturiranja dovrsi onako ka-
ko je i planiran. S tim u svezi trebalo bi hitno pristupiti
osnivanju MreZnog operatora, izraditi svu potrebnu
regulativu za njegov rad, postupno uvoditi vlastito
trziSte 1 pripremati se za pristupanje trzistu €l. energije
Europske unije.

Naime, programom restrukturiranja HEP-a 1z 1994.
godine, pored ostalih programskih koraka, bilo je
predvideno da se u periodu izmedu 1996. 1 1998. pot-
puno odvoje tri osnovne djelatnosti u posebna po-
duzeéa pri cemu bi se djelatnost upravljanja i prijenosa
oblikovala kao temeljna 1 glavna djelatnost u okviru
transformiranog HEP-a koji bi se razdvajanjem osnov-
nih djelatnosti pretvorio u HEP Grupu.

U sljede¢em koraku bi se proizvodnja 1 distribucija razd-
vojile u viSe tvrtki kéeri po tehnolosko-teritoryjalnom 1
zupanijskom principu. Tim korakom bi se unutar proiz-
vodnje otvorila moguénost postupne privatizacije proiz-
vodnih objekata, najprije termoelektrana, a kasnie
djelomic¢no i hidroelektrana sa zadrzavanjem kontrolnog
paketa dionica u vlasnistvu drzave.

U okviru ovog koraka uoblicio bi se 1 TrziSn1 operator,
odnosno centar za trgovanje el. energijom (Pool) koji
bi se do stvarnog uvodenja trziSta osposobljavao 1 pri-
premao za trziSno poslovanje. TrziSni operator u
uvjetima otvorenog trziSta el. energije predstavlja

burzu el. energlje, odnosno mjesto na kojem se uz pos-
redstvo brokera 1 poduzeca za trgovanje (dobavljaca i
opskrbljivaca) odvija trgovina izmedu proizvodaca i
potrosaca el. energjje.

Na slici 1. prikazana je organizacyska shema HEP
Grupe nakon restrukturiranja.

Dakle, programom restrukturiranja odredeno je da se
utemelji posebna organizacijska jedinica prijenosa I
upravljanja pod nazivom "Tvrtka za pryenos 1
upravljanje" koja zapravo predstavlja Operatora prije-
nosne mreze. Oblikovanjem ovih dvaju operatora;
Mreznog 1 TrziSnog, te donoSenjem zakonodavnog
okvira na drZzavnoj razini 1 u HEP-u, stvorili bi se uvjeti
za osnivanje hrvatskog trziSta el. energle 1 kasnijeg
pristupanja trziStu Europske unije.

Izrada Strategije razvoja energetskog sektora Hrvatske
1 zakonske regulative koja sljjedi u tiyjeku su. Radi se o
dva temeljna zakona koja Ce regulirati funkcioniranje
elektroenergetskog sektora 1 trziSta el. energije, a to su
Zakon o energiji 1 Zakon o trziStu el. energije.

Da bi trZiSte pravilno 1 unkovito funkcioniralo nuzno
je joS postojanje 1 tzv. regulacijskog tijela ili Regulatora
trziSta. Njegova je zadaca stalnl nadzor 1 poticanje
odrzavanja maksimalne efikasnosti pogona te sigurna
opskrba potroSaca uz najmanju cienu. Nadalje, on
nadzire rad Mreznog operatora u smislu upozoravanja
i sprjeCavanja preferiranja ili zapostavljanja nekog od
sudionika na trZiStu, pazi na objektivnost 1 razvidnost u
pristupu 1 koriStenju te odredivanju clene uporabe
mreze. On kontrolira 1 rad proizvodnih tvrtki te na te-
melju raspolozivih informacija procjenjuje
opravdanost cijena proizvedene energije te analizira
tehnicke 1 ekonomske znacajke novih postrojenja prije
ulaska na trziste.

Regulaciju ¢ée provoditi drzavno tijelo pod nazivom
Agencija za regulaciju javnih usluga koja je u os-
nivanju.

UPRAVA

H

=P Grupe

TRZISNI
OPERATOR

TVRTKA ZA
PROIZVODNIU
EL. ENERGIJE

TVRTKA ZA
DISTRIBUCIJU
EL. ENERGIJE

TVRTKA ZA
PRIJENOS |
UPRAVLJANIJE

(MREZNI
OPERATOR)

| |

Slika 1. Organizacijska shema HEP Grupe nakon restrukturiranja pripremljena za potpuno otvoreno trziste el. energijom
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Restrukturiranjem c¢e se, dakle, organizacijski obje-
diniti Sektor za vodenje i gospodarenje EES-om 1 D1-
rekcija za prijenos u novu organizacijsku cjelinu pod
nazivom Tvrtka za prijenos 1 upravljanje, odnosno os-
novati Operator prijenosne mreze ili skraceno Mrezni
operator. Time se, kao §to je ve¢ receno, €ini prvi korak
ka osnivanju domaceg trziSta el. energije 1 ukljucivanja
u trzite el. energije Europske unije.

Da bi se 1zbjegla prepletanja I prekrivanja poslova 1
nadleznosti Mreznog 1 TrziSnog operatora, potrebno je
jasno i nedvosmisleno odrediti crtu razgranicenja 1
donijeti akte i procedure o medusobnim odnosima,
radu 1 odgovornosti.

Kao Sto je veé receno, funkcije Operatora prijenosne

mreze ukljucuju:

— vodenje i upravljanje EES-om,

— uspostavljanje i koriStenje veza s drugim elektro-
energetskim sustavima,

— odrzavanje kvalitetnog i stabilnog napona i frekven-
cije,

— pogon i odrzavanje prijenosne mreze, te

— razvoj i izgradnju prijenosne mreze.

Premda funkcije planiranja i trgovanja u nacelu obav-
lja Trzi§ni operator, vozni red za slijedeCi dan 1 dane
zavr$nice tjedna donosi i provodi Mrezni operator
preko svojeg sustava vodenja. U popodnevnom 1
noénom periodu Mrezni operator moze donositi 1 0d-
luke o kupnji i prodaji el. energije radi oCuvanja sigur-
nog i stabiinog rada EES-a.

U sustavu vodenja EES-a Hrvatske obavljat ¢e se 1 na-
dalje, uz odredene modifikacije, gotovo sve one funk-
cije koje se i danas koriste, osim dugoro¢nog planiranja
i trgovanja el. energijom. Zapravo, do uspostavljanja
hrvatskog trziSta el. energije i centar za trgovanje moze
organizacijski ostati unutar Mreznog operatora.

Pored gore spomenutih funkcija, mrezni operator
uspostavljanjem trziSta dobiva niz novih funkcija veza-
nih za pristup, koriStenje te obracun uporabe prije-
nosne mreze. Da bi se ove nove funkcije uspjesno
primijenile i provodile, potrebno je izraditi niz doku-
menata koji ¢e obuhvatiti pravila o pristupu prijenos-
noj mreZi, funkcioniranju EES-a, uvjetima koje moraju
ispuniti sudionici u radu EES-a itd.

Vedéinu ovih zadaca obuhvatit ¢e dokument, koji1 Ce se
donijeti u vidu pravila rada EES-a, pod nazivom
Mrezne norme ili Mrezna pravila (engl. Grid Code),
¢ljaje izrada u HEP-u nedavno zapocela. Dokument e
se izraditi u vidu osnovne knjige s nizom popratnih
priloga. Osnovni dokument Mreznih pravila sadrzavat
ce:

— opc¢1 dio

— pojmovnik

— odredbe o kakvoci

— dio o vodenju i gospodarenju EES-om

— dio o prijenosnoj mrezi te

— uvjete za prikljucak na mrezu.

3. VOPENJE EES-a U OKRUZENJU TRZISTA
EL. ENERGIJE

3.1. Model vodenja EES-a u okruzenju trzista
el. energije

Kao $to je veé spomenuto, vodenje elektroenergetskog
sustava u tradicionalnoj formi, kao Sto ga poznajemo 1
jo$ uvijek imamo u Hrvatskoj elektroprivredi, dozivjet
ée u uvjetima trziSnog okruzenja velike promjene. U
novim okolnostima klasicni dispecerskl centri s
prateéim sluzbama u zajednici s prijenosnom dje-
latno§¢éu tvorit ¢e organizacijsko-tehnolosku jedinicu
Operatora prijenosne mreze. Usporedno s tim osnovat
ée se Trzi$ni operator, odnosno Pool za trgovanje el.
energijom, najprije unutar matiénog elektroprivred-
nog poduzeca, a potom kao potpuno samostalne jedi-
nice na drzavnoj razini ili ¢ak u sklopu ministarstva za
energetiku doticne zemlje.

Uobicajene dispecerske funkcije s manjim modifikaci-
jama obavljat Ce se i nadalje u upravljackim centrima
prijenosne mreze pri Mreznom operatoru, s prido-
danim novim funkcijama planiranja, provedbe, nad-
zora, obracuna, dodjele 1 koriStenja prijenosnih
kapaciteta zainteresiranim subjektima na trzistu.

Za uspje$no obavljanje ovih novih funkcija bit ce
potrebno sustav mjerenja i komunikacije podiCl na
znatno viSu razinu u pogledu kapaciteta, pouzdanosti 1
raspolozivosti, te definirati 1 razviti potpuno novu pro-
gramsku potporu. Dobra osnova za sustav mjerenja vec
postoji u HEP-u u vidu nedavno instaliranog mjernog
sustava DATAGYR 2000 koji u 95%-tnom opsegu
pokrlva pOStO]CCa obracunska mjerna mjesta. Daljnjim
prosnenjem 1 moderniziranjem ovog sustava te
uvodenjem i drugih mjernih sustava osigurava se te-
meljna predpostavka za optimalno KkoriStenje 1
obracun prijenosnih kapaciteta.

Sve navedene funkcije 1 zadaci zahtijevaju snaznu 1
modernu racunalsku 1 programsku opremu u uprav-
ljackim centrima. Takoder se 1 postojeci sustavi, od-
nosno modeli upravljarja, trebaju podvréi detaljnjoj 1
sveobuhvatnoj stru¢noj analizi kako bi se 1znaslo opti-
malno rjeSenje za nove uvjete rada.

Sliéno vrijedi i za TrziSnog operatora, odnosno Pool za
trgovanje el. energijom. On se gotovo u cijelostl mora
opremiti novom racunalskom 1 pogonskom opremom.
Programski paketi za ovu namjenu ve¢ se mogu naci u
ponudi kako renomiranih tako 1 za ovu svrhu novoos-
novanih tvrtki.

3.2. Vodenje EES-a Hrvatske u okruzenju trzista
el. energije

Na mnogim mjestima 1 razinama u HEP-u vec se vise
od 10 godina razgovara 1 piSe O promjeni nacina
vodenja EES-a. Sva promiSljanja i razgovori uvijek su
na koncu dovodili do jedinog razumnog 1 opravdanog
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tehnicko-tehnoloSkog 1 politickog rjeSenja, a to je tro-

razinska struktura upravljanja s:

— Nacionalnim dispecerskim centrom na najviSoj ra-
ZInl,

— cetiri Podrucna centra upravljanja locirana u Splitu,
Rijeci, Osijeku 1 Zagrebu, na drugoj tzv. podrucnoj
razini 1

— s elektroenergetskim objektima, odnosno uprav-
ljackim mjestima s kojih se upravlja grupa objekata
(komanda lanca i komanda sliva), na najnizoj razini.

Ovaj model upravljanja nikad sluzbeno nije usvojen,
premda je podrzavan i prihva¢an na raznim strucnim
skupovima koji su se zadnjih godina odrzavali u
HEP-u. Razlog takvom stanju 1 odnosu prema ovom
pitanju lezi uglavhom u Cinjenici teskog prihvacanja
promjena, posebice suzavanja djelokruga rada 1 ovlasti
ili potpunog ukidanja nekih od postojecih upravljackih
centara.

Smatramo da je sada pravo vrijeme da se taj model
konaéno usvoji i ozakoni te da se pocne graditi novi
tehnicki sustav vodenja preko kojeg Ce se realizirati 1
provoditi usvojeni novi model vodenja EES-a.

Razlog za to nije samo u uvodenju trZiSta el. energije 1
prilagodavanja Europskoj uniji veé, prije svega, u
slijede¢im Cimbenicima:

— zastarjelosti opreme postojeceg sustava vodenja,

— nemogucénosti daljnjeg prosirivanja,

— opasnosti od kvarova,

— kriti¢nosti odrZavanja zbog poteSkoca u nabavi re-

zervnih dijelova te
— nedostatka kadrova koji poznaju sustav.

Podruéni centri formirat ¢e se tako Sto Ce se postojeci
odsjeci NDC-a 1 CDU-ovi u prijenosnim podrucjima
medusobno spojiti u jedan novi tzv. podrucni uprav-
ljacki centar. Time se ukida jedna razina vodenja, Sto
za posljedicu ima povecanu ucinkovitost 1zrazenu
slijedeéim ucincima:

— pojednostavnjuje se 1 ubrzava postupak upravljanja,
— umanjuje se moguénost pogresaka,

— postizu se uStede u pogonu, razvoju 1 odrZzavanju sus-

tava vodenja.

Moderna tehnoloSka rjeSenja omogucuju jos racional-
nije rjeSenje modela upravljanja od predlozenog sa
samo jednim centrom na gornjoj 1 objektima na donjo;
upravljackoj razini. No, geopoliticko okruzenje 1 sigur-
nosno stanje u susjedstvu te tehnicke specifiCnosti
hrvatskog EES-a, u ovom trenutku kao optimalno
rieSenje sugeriraju predlozenu trorazinsku strukturu s
podrucnim centrima na drugoj razini. Na slici 2. prika-
zan je postojeéi sustav, a na slici 3. struktura buduceg
sustava vodenja. Nacionalni dispecerski centar u Za-
grebu nadleZan je za rad elektroenergetskog sustava
kao cjeline te za koordinaciju rada s elektroenerget-
skim sustavima susjednih drzava i udruge UCTE. Nje-
gove funkcije 1zadact su:

— planiranje potrosnje 1 proizvodnje el. energije,

— uvoz, 1zvoz, tranzit 1 svi drugi oblici razmjene el. e-
nergije,

— vodenje proizvodnje 1 prijenosa el. energije,

— opskrba potrosaca el. energijom,

— nadleznost i odgovornost za uklopno stanje mreze
400,1220kV te 110 kV-ne mreze sistemskog znacaja

NDC RAZINA

RAZINA NDC ODSJEKA

| NDC Odsjek NDC Odsjek
| RIJEKA OSIJEK
.................................. 1 ,
| —-' CDU RAZINA
i |
g |
CDU | cbu CbU CDU CDU CDU
TUMBRI MRACLIN BILICE VRBORAN PEHLIN OSUJEK
¥R A e 1 e
; l l[ i r | |
-4 -.---_-_--- - o -- ---:-_-_—_—-_-r-- ST Tl ] () R R T e :L-----------::__---- -------------------------------------------------- Sl S ..,1.-- A
s L 2 | P J
EEl e ]t eL [ | Ts| ] TS EL 15| R ENEEE

ELEKTROENERGETSKI OBJEKTI

RAZINA OBJEKTA

Slika 2. Postojeci sustav vodenja EES-a Hrvatske
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NDC RAZINA

PC RAZINA

PC ZAGREB

ELEKTRANE ELEKTRANE

ELEKTROENERGETSKI OBJEKTI

PC SPLIT

PC RUUEKA PC OSUEK

ELEKTRANE

RAZINA OBJEKTA

Slika 3. Bududi sustav vodenja EES-a Hrvatske

— sekundarna regulacija frekvencije 1 radne snage
razmjene,

— optimiranje naponskog stanja mreze, odnosno regu-
lacija jalovih snaga,

— osiguranje i koriStenje rotirajuce rezerve,

— izrada izvjeS¢a i arhiviranje podataka,

— obracun el. energije te

— analiza rada EES-a.

Podruéni centri obavljaju slijedece funkcije 1 zadatke:

— samostalno vode (odlucuju i upravljaju) dio prije-
nosne mreze 110 kV nesistemskog znacaja na svom
podrudju,

— imaju moguénost upravljanja elementima mreze 400
1 220 kV te 110 kV sistemskog znacaja,

— nadziru eksploatacijske parametre EES-a,

— nadziru i kontroliraju ekipe za odrzavanje elektro-
energetskih objekata na svom podrudju,

— koordiniraju rad interventnih uklopnicara,

— nadziru ispravnost rada opreme u elektroenerget-
skim objektima (energetske, mjerne, zastitne, uprav-
ljacke, komunikacijske i telekomunikacijske) te u
slucaju potrebe iniciraju intervencije radi popravaka
1 odrzavanja te

— obavljaju i sve ostale poslove iz domene proizvodnje
| prijenosa koje im NDC dodijeli.

Na razini objekta, odnosno mjesta upravljanja s vise

objekata obavljaju se sljedeée funkcije:

— raspodjela komandnog naloga 1z nadredenog centra
na pripadajuce objekte, odnosno jedinice unutar ob-
jekta,

— nadzor stanja elemenata EES-a u objektima,

— utvrdivanje uvjeta za izvrSenje upravljackih naloga,

— 1zvrSavanje komandi po nalogu nadredenog centra,

— samostalno donoSenje odluka 1 izvrSavanja uprav-
ljackih akcija u slucaju opasnosti za sigurnost postro-
jenja 1 ljudi,

— kronoloska registracija dogadaja te

— zapisi u slucaju kvara.

Sa stajaliSta vodenja EES-a razina objekta ukljucuje:

— transformatorska i rasklopna postrojenja 400, 220, |
110 kV,

— rasklopiSta uz elektrane,

— mjesta upravljanja grupom objekata (komanda
lanca, komanda slijeva) 1

— dispecerski centri distribucijskih podrucja.

Elemente 110 kV-ne mreze sistemskog znacaja tvore:

— dalekovodi prema drugim drzavama,

— dalekovodi preko kojih su elektrane prikljucenc na
EES,

— dalekovodi koji povezuju prijenosna podrucja,

— dalekovodi znacajni za opskrbu velikih potroSackih
centara te

— drugi dalekovodi vazni za EES koji se proglase
sistemskim.

Provedbom novog modela vodenja Odsject NDC-a u
Splitu, Rijeci 1 Osijeku postat ¢e zapravo Podrucni cen-
tri, a njihovo iskusno ljudstvo, kadrovska osnovica I
predpostavka za brzo i jednostavno preuzimanjc 1
obavljanje funkcija podruénih centara. Radi podizanja
ucinkovitosti i pojednostavnjivanja procesa vodenja 1
upravljanja potrebno je da NDC i Podrucni centri
budu u istoj organizacijskoj jedinici unutar Mreznog
operatora.

CDU-ovi Bilice, Mraclin 1 eventualno Tumbri, ako ce
se novi Podruéni centar Zagreb graditi u TS Zerjavi-
nec, mogu postatr centri odrzavanja elektroenerget-
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skih objekata koje pokrivaju, a njithove dosadasSnje
posade mogle bi preuzeti poslove odrzavanja 1 inter-
ventnih uklopnicara.

4. PROVEDBA MODELA VODENJA
IZGRADNJOM NOVOG TEHNICKOG

SUSTAVA VODENJA

Prihva¢anjem novog modela vodenja pojednostavljuje
se razmatranje 1 usvajanje koncepcije tehnickog sus-
tava za provedbu buduceg modela vodenja. Kao sto je
reCeno u prethodnom poglavlju, ovaj novi model
vodenja u nesluzbenom je optjecaju u HEP-u vec dosta
dugo, Sto je, u meduvremenu, omogucilo da se neka
razmatranja o tehnickom sustavu vodenja ve¢ obave 1
predloZze moguca rjesenja.

S obzirom na predlozeni trorazinski model vodenja,
tehnicki sustav za provedbu ovog modela moguce je 1z-
vestl na slijjedece nacine:

1. NDC 1 podrucni cnetri opremaju se medusobno
povezanim racunalskim LAN konfiguracijama,

2. NDC se oprema LAN konfiguracjjama, a u po-
drucne centre smjeStaju se udaljeni terminali, od-
nosno upravljacke konzole,

3. NDCirezervni NDC opremaju se LAN konfigura-
cijjama, a podrucni centr1 udaljenim terminalima 1

4. NDC, rezervni NDC 1 podru¢ni centri opremaju se
medusobno povezanim LAN konfiguracijama.

Na slikama 4. do 7. prikazane su sve cetirl moguce vari-
jante izvedbe tehnickog sustava vodenja.

Buducéi da smo se kod odabira modela vodenja rukovo-
dili opredjeljenjem da moraju postojati podrucni

LAN
PC SPLIT

LAN
PC ZAGREB

|
| |

LAN
PC OSIJEK

LAN
PC RIJEKA

T'\

Proizvodna i1 prijenosna postrojenja EES-a Hrvatske

Slika 4. Tehnicki sustav vodenja s racunalskim LAN konfiguracijama u NDC-u i1 PC-ima

(

*
PC ZAGREB PC SPLIT
Udaljena Udaljena
konzola NDC- konzola NDC-

PC RIJEKA PC OSIJEK

Udaljena

Udaljena

konzola NDC- konzola NDC-a

Proizvodna 1 prijenosna postrojenja EES-a Hrvatske

Slika 5. Tehnicki sustav vodenja s racunalskom LAN konfiguracijom u NDC-u i udaljenim konzolama u i PC-ima
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REZERVNI NDC

KOMUTATOR

LAN

PC ZAGREB
Udaljena
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PC SPLIT
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konzola NDC-

PC RIJEKA
Udaljena
konzola NDC-

PC OSIJEK
Udaljena
konzola ND(C-a

Proizvodna i prijenosna postrojenja EES-a Hrvatske

Slika 6. Tehnicki sustav vodenja s rac¢unalskim LAN konfiguracijama u NDC-u i rezervnom NDC-u te udaljenim
konzolama NDC-a u PC-ima

upravljacki centri opremljeni tako da u slucaju potrebe
mogu zamijeniti NDC, jasno je da se i ovdje prigodom
odabira tehniCkog sustava vodenja ~moramo
pridrzavati istog principa. Stoga druga i treca varijanta
nisu od interesa za posebno elaboriranje jer nisu u
skladu s predlozenim modelom vodenja u kojem po-
druéni centri sluze 1 kao rezerva NDC-u.

Od preostalih dviju moguénosti odmah je uocljivo da je
prva varijanata jedini pravi izbor, jer je tehnicki 1
ekonomski nelogi¢no i neopravdano imati dvostruku
rezervu NDC-u (rezervni NDC i podrucni centri), kao
$to je to slucaj u cetvrtkoj varijanti.

Prednost rjeSenja s podruc¢nim centrima opremljenim
racunalskim LAN konfiguracijama u odnosu na vari-
jantu s udaljenim terminalima u podru¢nim centrima,
nije samo u tome §to ¢e se preko podrucnih centara
osigurati rezerva nacionalnom centru za slucaj ratnih
stradanja ili drugih opasnosti, ve¢ i u podizanju strucne
razine i profesionalnog zadovoljstva osoblja koje radi u
podru¢nim centrima.

Sklopovska oprema u upravljackim centrima bit Ce

konfigurirana na modularnoj osnovi gdje ¢e se jednom

posluzitelji pridjeljivati jedna ili viSe funkcija. Tako Ce

postojati:

— SCADA posluzitel;,

— posluzitelj baze podataka,

— komunikacijski posluzitelj za prikupljanje podataka
1z daljinskih stanica,

— komunikacijski posluzitelj za povezivanje s drugim
centrima,

- komunikacijski posluzitelj za vezu s poslovnim susta-
vom i drugim sustavima na lokaciji,

— posluzitelj za analizu mreze,

— posluzitelj za upravljanje u realnom vremenu,

— posluzitelj za planiranje rada EES-a,

— posluzitelj za ekspertni sustav,

— posluzitelj za trening simulator te

— MMI posluzitel;.

U pogledu obujma 1 sloZenosti potrebne opreme, u
upravljacke centre ugradit e se sklopovska 1 program-
ska oprema sukladno njihovom znacenju 1 ulozi u sus-
tavu vodenja.

Cijena izvedbe predlozenog tehnickog sustava vodenja
s 5 upravljackih centara i potrebnim telekomunika-
cijskim vezama procjenjuje se na 1znos od cca
18.000.000 USD. Za prilagodbu neprilagodenih ob-
jekata i ugradnju daljinskih stanica treba osigurati do-
datna sredstva.

PosluZitelji ¢e kao i LAN mreZa biti udvojeni radi osi-
guranja povecane raspolozivosti. Ova konfiguracija
predstavlja osnovnu strukturu koja se moze prosirivati
ili suZzavati ovisno o potrebama.

Funkcije koje ¢e se obavljati u upravljackim centrima
Mreznog operatora iste su one koje se uz manje
izmjene obavljaju 1 danas. To su:

— kratkoroc¢no planiranje rada EES-a,
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Slika 7. Tehnicki sustav vodenja s racunalskim LAN konfiguracijama u NDC-u, rezervnom NDC-u i PC-ima

— SCADA funkcye,

— analiza rada EES-a,

— MMI funkcije
— analiza mreze,

kontroler
videozid

prikuplj.
podataka

— ekspertni sustav 1
— simulator za obuku.

Na slici 8. prikazana je tipiCna racunalska LAN kon-
figuracija u mreznom upravljackom centru.
| « . :

ekran
, St

korisni¢ko

komunikacija s
drugim

v b e
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ekran ekran ekran
| 2 l

. I

! |
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Zbog uvodenja trzista i trgovanja energijom, posebice
uvremenu kad ée se potrosaci, odnosno trgovci 1zravno
s proizvodacima dogovarati o kupnji el. energije, pro-
srami za provodenje gore navedenih funkcija trebat e
se djelomice modificirati kako bi uvazili nove okol-
nosti. To se, prije svega, odnosi na programe planiranja
proizvodnje, ekonomski dispeCing, nadzor troskova
proizvodnje te proracun transakcija razmjene.

Centar za trgovanje el. energijom, odnosno TrziSni 0-
perator mora se, kako je ve¢ receno, opremiti snaznom
racunalskom opremom te programskom opremom
koja ¢e pokriti sve funkcije trgovanja i obracuna el. e-
nergije.

Trzi$ni operator, koji ¢e se uskoro osnovati u HEP-u, u
suodnosu s trziSnim subjektima radit ¢e na principu
ugovaranja. Posadu Trzi§nog operatora sacinjavat ce
inZinjeri, ekonomisti 1 pravnici koji ¢e biti specijalno
obuéeni za ovaj posao. Subjekti trziSnog nadmetanja
bit ée proizvodadi, trgovci el. energije kao opskrbljivaci
potro$aca s dozvolom agencije (licencijom), povlastent
potrosaci i uvoznici el. energije.

Na slici 9. prikazana je konfiguracija meduodnosa
trzi$nih subjekata 1 TrziSnog operatora.

SNABDIEVACI-

PROIZVODACI S DOZVOLOM
AGENCUE
TRZISNI
OPERATOR
UGOVORI
POVLASTENI
POTROSACI

Slika 9. Trzisni subjekti i njihov odnos s Trzisnim
operatorom

5. ZAKLJUCAK

Promjene u elektroenergetskom sektoru pa tako 1 u
Hrvatskoj elektroprivredi su neizbjezne i dogodit Ce se
vrlo brzo. Zapravo se namecu kao imperativ 1 moraju
se zurno provesti zelimo li se na¢i u krugu zemalja koje
ispunjavaju uvjete za pridruzivanje, odnosno stupanje
u punopravno ¢lanstvo Europske unije.

Stoga se postupak restrukturiranja HEP-a mora hitno
nastaviti te pripremiti zakonski okvir za uvodenje i rad
trzista el. energije. Unutar HEP-a mora se pozuriti
konstituiranje MreZznog 1 TrziSnog operatora te os-
novne djelatnosti organizacijski 1 raCunovodstveno od-
vojiti u tri posebna poduzeca unutar HEP Grupe.

U podruéju vodenja EES-a potrebno je sluzbeno usvo-
jiti model vodenja i tehnicki sustav za provedbu mo-
dela vodenja, kako su predlozeni u ovom referatu, te
hitno pristupiti njihovoj realizaciji, posebice zbog 0z-
biljnog stanja u kojem se nalazi postojeci sustav. Za
potrebe funkcioniranja trzista el. energije potrebno je
ubrzati rad na izradi dokumenta "Pravila rada hrvat-
skog EES-a".
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POWER SYSTEM CONTROL MODEL WITHIN
ELECTRICITY MARKET

The goal of this paper is to extend the consideration of the
Croatian power system control by adding a new dimension
to its future role, that is in the first step domestic and after
that a European electricity market.

The paper is in fact a continuation of a series of similar pa-
pers held at the CIGRE conferences considering this
theme, but stressing the electricity market foundation and
its role on the structure of control and functions that are to
be realised within control centres.
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EIN MODELL DES BETREIBENS EINES
ELEKTROENERGETISCHEN SYSTEMS INNERHALB
DES MARKTES FUR ELEKTRISCHE ENERGIE

Der Ziel dieses Referats ist die Betrachtung des Modells
des Fuhrens des kroatischen elektroenergetischen Sys-
tems auszudehnen mittels Einfuhrung noch eines Umstan-
des, in dessen Umgebung sich die Elektrizitatsversorgung
Kroatiens bald befinden wird. Das ist vorerst der heimische,
spater der europaische Markt fur elektrische Energie.

Der Referat ist eine Folge der Reihe von sich mit diesen
Fragen befassenden und auf den  vorherigen
CIGRE-Tagungen vogetragenen Berichten, jetzt nur mit
Nachdruck auf die Grindung des Energie-Marktes und auf
seinen Einfluss auf die Beschaffenheit des Betreibens und
der Rolie die sich jetzt in den Steuerungszentren abwickeln

wird.
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