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Outsourcing podrazumijeva vlasnicki ili zakupnicki, upravljacki i korisni¢ki prijenos jednog tipa poslovanja odredene
tvrtke kojoj to nije primarna djelatnost na drugu tvrtku kojoj to jest primarna djelatnost. Takav odnos poslovanja i
upravljanja izmedu pojedinih djelatnosti u ovom je radu prikazan izmedu drvno-preradivacke tvrtke kao tvrtke-klijenta te
outsourcing tvrtke za energetiku, s opisom cetiriju razli¢itih varijanti. Postavljen je model odredivanja isplativosti
kupovanja energije od outsourcing tvrtke. Taj je model primijenjen na konkretnoj drvno-preradivackoj tvrtki. Kroz
diskusiju su razmotrene pogodnosti i ogranic¢enja poslovanja outsourcing tvrtke za energetiku u Hrvatskoj.

Kljuéne rijeci: outsourcing, drvna industrija, proizvod-
nja toplinske i elektri¢ne energije, is-
plativost kupovanja energije.

1.UVOD

U tranzicijskim se zemljama raspadom komunizma javlja
politika usmjerena trzi$noj ekonomiji. To nuzno znaci
privatizaciju tvrtki iz razli€itih industrijskih sektora ¢iji
vlasnici odreduju plasman proizvoda na trzistu. U Hr-
vatskoj je takoder veliki broj tvrtki privatiziran, u njih
se iz godine u godinu sve vise ulaze, kako bi njihovi
proizvodi bili spremni za globalizirano trZiste. To je za-
desilo i tvrtke iz sektora drvne industrije.

U Hrvatskoj je vise od 90% drvno-preradivackih tvrtki
privatizirano [1]. Jedan je broj tvrtki s duzom tradici-
jom zbog gubljenja utrke s konkurencijom te loSim up-
ravljanjem tvrtke ekonomski uniSten. S druge strane
osnovane su brojne privatne tvrtke koje dobro posluju
i investiraju u razvoj i dizajn novih proizvoda. Opéeni-
to, sektor drvne industrije viSe pozornosti pridaje pri-
marnoj preradi drva nego finalnoj. No, sve je vise drvno-
-preradivackih tvrtki s finalnom preradom drva koje se
okupljaju radi zajednickog plasiranja razli¢itih drvnih
proizvoda na europsko i svjetsko trziste.

Finalna prerada drva razvija se krajem 50-tih godina
20. stoljeca, Sto je utjecalo na razvoj velikih drvno-in-
dustrijskih kombinata. Takvi su kombinati bili program-
ski odredenti, ali trzisno nefleksibilni. U procesu priva-
tizacije ti se veliki kombinati pretvaraju u holding tvrtke
koje obuhvacaju niz manjih tvrtki-kéeri ¢ija je proiz-
vodnja svedena na osnovnu djelatnost ili core-business.
Tako svaka od tih manjih tvrtki-kéeri ima svoju djelat-
nost, npr.: piljenje i proizvodnja piljene grade, proiz-
vodnja furnira, proizvodnja iverice, proizvodnja parke-
ta, proizvodnja namjestaja, proizvodnja pokuéstva i di-
jelova pokuéstva itd. Svaka od tih manjih tvrtki-kceri
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nastoji imati svog vlasnika. Taj vlasnik da bi opstao na
trzistu treba Sto viSe biti koncentriran na primarnu djelat-
nost te tvrtke, a to iziskuje neprestana ulaganja, razvoj
te usavrSavanje i oblikovanje odredenih proizvoda iz
drva.

Svaka drvno-preradivacka tvrtka u isto vrijeme je pot-
rosac toplinske i elektri¢ne energije. U Hrvatskoj je uo-
bicajeno da se te tvrtke toplinskom energijom opskrb-
ljuju iz vlastitih kotlovnica koriste¢i svoj vlastiti drvni
ostatak (drvnu biomasu), dok se elektri¢na energija
kupuje od elektrodistributera. Stoga se pored navedenih
tvrtki-kéeri osniva posebna tvrtka-kéer za energetiku i
odrzavanje.

Cesto tvrtka-kéer zaduzena za energetiku i odrzavanje
nema dovoljno znanja i (Cesce) sredstava za energetski
efikasno vodenje kotlovnice. Zbog toga nastoji us-
postaviti suradnju s outsourcing tvrtkama koje su spe-
cijalizirane za razvoj i odrZzavanje energetskih sustava.
Od takvih se tvrtki oc¢ekuje kvalitetno, u¢inkovito te
ekonomski povoljno plasiranje toplinske energije u os-
tale tvrtke-kceri, ali i na ostale objekte u okolini ne is-
kljucujuc¢i moguénost proizvodnje i elektri¢ne energije.

2. OSNOVNO O OUTSOURCING-u

Za daljnja razmatranja potrebno je objasnjenje pojma
outsourcing. Taj je idiom tijekom 90-tih godina proslog
stolje¢a postao popularan u poslovanju i upravljanju
tvrtki diljem svijeta. Tako udomaceni pojam outsour-
cing (u grubom prijevodu: "izvan ishodista") podrazu-
mijeva vlasnicki ili (¢es¢e) zakupnicki, upravljacki i ko-
risni¢ki prijenos jednog tipa poslovanja odredene tvrtke

173


https://doi.org/10.37798/2004533484


V. Uran: Poslovanje outsourcing tvrtke za energetiku...

Energija, god. 53 (2004) 3, 173 — 186

kojoj to nije primarna djelatnost na drugu tvrtku kojoj
to jest primarna djelatnost. Ta druga tvrtka ili outsour-
cing tvrtka ulaZe u znanje ljudi i opremanje sustava
preuzetih iz tvrtke kojoj to poslovanje nije primarna
djelatnost. Rezultat tog ulaganja jest proizvod kojim se
opskrbljuje tvrtka od koje se izdvojila djelatnost od
sekundarnog znacenja. Da bi ta procedura ozivjela,
ugovorne odrednice moraju istodobno biti prihvatljive
za obje tvrtke. Ugovor moze biti kratkorocan ili dugo-
rocan.

Koncept outsourcing poslovanja zapoceo je s Ross
Perotom koji je tijekom 50-tih godina 20. st. osnovao
tvrtku Electronic Data Systems (EDS). Tako je EDS
buducem klijentu znao odgovoriti i predloziti: «Vi ste
specijalizirani za oblikovanje, proizvodnju i prodaju
namjestaja, a mi za informati¢ku tehnologiju. Mi ¢emo
vama prodavati usluge iz informaticke tehnologije pri
¢emu Ce te nas placati mjesec¢no s najkracom obvezom
od dvije do deset godina» [2]. Ukratko, outsourcing
poslovanje je okarakterizirano stru¢noséu i specijalizira-
no$cu ne svojstveno za core-bussines tvrtke-klijenta.

Pristup po Rossu Perotu mogao bi se primijeniti i na
odnose drvno-industrijske tvrtke s tvrtkom specija-
liziranom za proizvodnju toplinske i elektri¢ne energije:
" Vi ste specijalizirani za oblikovanje, proizvodnju i pro-
daju namjestaja, a mi za proizvodnju toplinske i elek-
tri¢ne energije. Mi ¢emo vama prodavati toplinsku i
elektriénu energiju po trzi$no najpovoljnijim uvjetima,
kako biste se vi$e koncentrirali na vas vlastiti core-busi-
ness, pri ¢emu ¢e te nas placati mjese¢no s obvezom
do najvise 15 godina."

Ulaganje u revitalizaciju energetskog dijela neke tvrtke
ili pak izgradnje kogeneracijske jedinice zahtijeva veée
investicije. Za ocekivati je da ¢e vrijeme povrata kapi-
tala uloZenog u taj segment biti dulji. Stoga je u interesu
outsourcing tvrtke da s tvrtkom-klijentom ugovori posao
na viSe godina. Outsourcing tvrtka specijalizirana za
proizvodnju energije takoder bi tvrtki-klijentu ponudila
posao ostvarivanja energetskih usteda u samim objek-
tima tvrtke-klijenta. Distribucija i opskrba energije kroz
same objekte tvrtke-klijenta pratila bi se i upravljala
putem kompjutoriziranog energetskog centra smjeste-
nog u objektima outsourcing tvrtke. Preduvjet poslova-
nja tih dviju tvrtki u podrucju energetike jest i njihova
fizicka blizina.

3. VARIJANTE POSLOVANJA
OUTSOURCING TVRTKE S
DRVNO-PRERADIVACKOM TVRTKOM

Prodaja toplinske i elektri¢ne energije tvrtki-klijentu os-
tvaruje se kroz razli¢ite varijante. Preduvjet da se uopce
razmi$lja o dubljoj suradnji izmedu tvrtke-klijenta i tvrtke-
-outsourcing jest ispitivanje ekonomske i trzi$ne sposob-
nosti tvrtke-klijenta prilaganjem financijskih izvjeséa i
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planova poslovanja na $to dulje razdoblje. Takvo se is-
pitivanje tvrtke-klijenta naziva due diligance. Ispitivanje
jest vazan proces ¢ijim se rezultatom utvrduje rizik ula-
ganja u projekt, odnosno treba se utvrditi pouzdanost
tvrtke-klijenta kao kupca.

Da bi utvrdila nacin proizvodnje toplinske i elektri¢ne
energije, outsourcing tvrtka analizira okruzenje (ma-
ti¢ne) tvrtke-klijenta i utvrduje da li postoji jo$ zaintere-
siranih tvrtki-klijenata za kupnju energije. Te potenci-
jalne tvrtke-klijenti mogu biti iz sektora usluga, javnog
sektora ili industrijskog sektora. Sto je u okruzenju vise
potencijalnih potrosaca toplinske i elektri¢ne energije,
pretpostavlja se da ¢e i cijena biti niza. Pri tom se is-
kljuc¢uju naknade za koriStenje mreZze te naknade za ener-
giju uravnotezenja. Znaci da ¢e cijena proizvedene
elektri¢ne energije biti jednaka cijeni isporucene elek-
triéne energije. Sto se ti¢e toplinske energije, potrebno
bi bilo investirati u toplinsko umreZavanje potencijalnih
tvrtki-klijenata s outsourcing tvrtkom. Pretpostavlja se
da te investicije ne bi bile velike zbog njihove fizicke
blizine.

Prednosti ovakvog gospodarenja energijom sastoje se
u smanjenju gubitaka kroz mreZzu na vece razdaljine,
koristi se toplinska i elektri¢na energija u zajednickom
procesu $to utjece na racionalno koristenje goriva, pa
samim time i na smanjenje ovisnosti o uvozu fosilnih
goriva. Potencijalne tvrtke-klijenti kao i (mati¢na) tvrt-
ka-klijent uzivale bi u sljede¢im pogodnostima:

— sigurnoj opskrbi toplinske i elektri¢ne energije,

— profesionalnim, kvalitetnim i potpunim uslugama

outsourcing tvrtke za energetiku,

— nizim troskovima za toplinsku i elektriénu energiju
(koje je u preliminarnim analizama, a kasnije i de-
taljnim izvje$¢ima potrebno dokazati).

U ovom radu bit ¢e izloZene Cetiri varijante poslovanja

outsourcing tvrtke s drvno-preradivackom tvrtkom kao

(mati¢nom) tvrtkom-klijentom.

Varijanta 1

Opisuje drvno-preradivacku tvrtku kao dionic¢ko drustvo
koja je svoje profitne centre pretvorila u drustva s
ograni¢enom odgovorno$éu. Ta drustva predstavljaju
tvrtke-kéeri i u 100%-om su vlasni$tvu te iste drvno-
-preradivacke tvrtke. Jedna od tih tvrtki-kéeri obavlja
poslove opskrbe energijom i odrzavanja strojnog parka
u ostalim tvrtkama-kéerima. Poslovi tvrtke-kcéeri kao
profitnim centrima odnose se na primarnu obradu drva
(pilane), sekundarnu obradu drva (susare, furnirnica,
proizvodnja iverice i drvene grade) i finalnu obradu drva
(proizvodnja pokuéstva, dijelova od pokuéstva, izrada
montaznih kuéa itd.). U obzir treba uzeti restoran, pro-
dajni salon te sanitarno odrzavanje cjelokupne tvrtke
koje moze biti u okviru drvno-preradivacke tvrtke ili
njene tvrtke-kéeri. Varijanta 1 prikazana je shematski
na slici 1.
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@ proizvodnja i plasiranje toplinske i elektri¢ne energije u profitne centre

@ plasiranje drvnog otpada iz profitnih centara u centar energetike i odrzavanja

Slika 1. Shema upravljanja energetikom u slu¢aju kad je drvno-preradivacka tvrtka sama
sebi outsourcing tvrtka za to podrucje
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@ plasiranje toplinske i elektricne energije u tvrtke-kceri putem uprave drvno-preradivacke tvrtke

@ prodaja drvnog otpada iz tvrtki-kéeri putem uprave drvno-preradivacke tvrtke outsourcing tvrtki

Slika 2. Shema upravljanja energetikom iz outsourcing tvrtke u drvno-preradivacku tvrtku

kao tvrtku-klijenta
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@ proizvodnja i prodaja toplinske i elektri¢ne energije

@ plasiranje toplinske i elektriéne energije u tvrtke-kéeri putem uprave drvno-preradivacke tvrtke

@ prodaja drvnog otpada iz tvrtki-kéeri outsourcing tvrtki putem uprave drvno-preradivacke tvrtke

Slika 3. Shema upravljanja energetikom iz outsourcing tvrtke u drvno-preradivacku tvrtku
kao mati¢noj tvrtki-klijenta i tvrtkama-klijentima u okruZenju

Sa slike 1. vidljivo je da se trgovina elektri¢ne energije
s mrezom provodi putem uprave drvno-preradivacke
tvrtke $to ne mora biti slucaj jer se taj prijenos moze
obavljati putem tvrtke-kceri zaduzene za energetiku i
odrzavanje (— diskusija pod a).

Proces privatizacije u drvno-preradivackim tvrtkama
¢ija se proizvodnja odvija od primarne do finalne obrade
drva, a i $ire, Cesto nazvanim kombinatima, utjecao je
na stvaranje profitnih centara ili tvrtki-kéeri radi lakSeg
poslovanja i ubrzanog pristupa globalnom trzistu. Svaki
od tih centara tezi da se §to viSe koncentrira na razvoj
svojih vlastitih proizvoda. Svim je tim profitnim centri-
ma zajednicka uprava tvrtke ¢iji rauni i odluke podlijezu
vecinskim vlasnicima. A kako ¢e se pojedini proizvodi
iz tvrtki kéeri plasirati na trziste ovisi o politici tih veéin-
skih vlasnika.
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Sto se ti¢e energetike, hrvatske se drvno-preradivacke
tvrtke opskrbljuju vlastitom toplinskom energijom ko-
riste¢i drvni otpad kao pogonsko gorivo dok elektri¢nu
energiju kupuju od elektrodistributera. Razlog tomu je
$to nijedna veéa drvno-preradivacka tvrtka u Hrvat-
skoj nije smjeStena u blizini centraliziranog toplinskog
sustava, dok je cijena elektri¢ne energije, u odnosu na
cijenu elektri¢ne energije u Europskoj uniji, relativno
niska. Pored toga, jo§ nisu u potpunosti utvrdena pravila
pristupanja i ponasanja kogeneracijskih jedinica u mrezi.
Premda je Fond za zastitu okolisa i energetsku uéinko-
vitost po¢etkom 2004. godine zapoceo sa svojom funk-
cijom, jo$ uvijek se ne zna u kojoj ¢e visini i prema
kojoj formuli proizvodaci energije iz obnovljivih izvora
biti poticani.
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Varijanta 2

Objasnjava poslovne veze izmedu outsourcing tvrtke i
drvno-preradivacke tvrtke kao tvrtke-klijenta koja je iz
ekonomskih razloga procijenila da je efikasnije prosli-
jediti svoju sekundarnu djelatnost tvrtki kojoj je to pri-
marna djelatnost. To znaci da ¢e se vlasniStvo ili za-
kupnistvo tvrtke-kéeri zaduzene za energetiku i
odrzavanje prenijeti sa tvrtke-klijenta na outsourcing
tvrtku (— diskusiju pod a). Varijanta 2 shematski je
prikazana na slici 2.

Sa slike 2. uocava se da outsourcing tvrtka ne mora

proizvoditi i prodavati, i toplinsku, i elektri¢nu energiju

tvrtki-klijentu, ve¢ da su moguce razlicite opcije, a to

su sljedece:

1. Outsourcing tvrtka — proizvodi toplinsku energiju za
tvrtku-klijenta koja elektri¢nu energiju kupuje od elek-
trodistributera (— diskusiju pod b),

2. Outsourcing tvrtka — proizvodi toplinsku i elektri¢nu
energiju u spojnom procesu za tvrtku-klijenta, s tim
da se visak elektri¢ne energije plasira u mrezu, a ma-
njak pribavlja iz mreze (— diskusiju pod c).

Drvni ostatak se iz profitnih centara ili tvrtki-kceri sabire
u jednom odlagalistu odakle ga tvrtka outsourcing crpi
kao pogonsko gorivo. Prodaja se drvnog ostatka tvrt-
ki-outsourcing izvr§ava kroz upravu drvno-preradivacke
tvrtke tako da umjesto tri i viSe racuna bude jedan racun.
Isto vrijedi kad se radi o prodaji energije tvrtkama-kéeri.

Varijanta 3

Utvrduje da klijent outsourcing tvrtke ne mora biti samo
drvno-preradivacka tvrtka ve¢ pored nje i tvrtke koje
su u njenom okruzenju. Te tvrtke nevezano mogu biti
iz usluznog, javnog ili industrijskog sektora. Vazno je
da te pojedine tvrtke izraze zainteresiranost za kupnju
toplinske i elektri¢ne energije od outsourcing tvrtke.
Varijanta 3 shematski je prikazana na slici 3.

Za opskrbljivanje toplinskom i elektri¢cnom energijom
veceg broja objekata potrebne su i vece kolic¢ine gori-
va. Stoga je za ocekivati da ¢e outsourcing tvrtka u
tom slu¢aju dobavljati dodatne koli¢ine drvnog ostatka
izvan drvno industrijskog pogona tvrtke-klijenta, i to u
krugu do najvise 100 km. Kao alternativno gorivo uzi-
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1 1 1 1
! Turtka-klijent 1 E ! Tvrkaklijent2 | | Turkaklijent3 E
! (npr. javni sektor) 1 I (npr. ushuzni sektor) | 1 (npr. industrijski sektor) 1
1 1
R S ] R S :
, A

Manjak drvnog ostatka
(i plin kao alternativa)

Outsourcing tvrtka
Energetika i odrzavanje

Visak elek. energije u mrezu

Manjak elek. energije iz mreze
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Tvrtka-klijent 4
Primarna obrada drva

(pilane)

Tvrtka-klijent 5
Sekundarna obrada drva
(susare, furnirnica,
proizvodnja iverica... )

Tvrtka-klijent 6
Finalna prerada drva
(proizvodnja
pokudstva...)

@ proizvodnja i prodaja toplinske i elektri¢ne energije

@ prodaja drvnog otpada iz tvrtki-klijenata 4, 5 i 6 outsourcing tvrtki

Slika 4. Shema upravljanja energetikom iz outsourcing tvrtke razli¢itim tvrtkama-klijentima
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ma se plin i instaliranje plinske turbine s generatorom
pare-utilizatorom. Rjesenje koristenja plinske i parne
turbine u njihovom razli¢itom optimalnom pogonu is-
plativije je ako se time postignu zadovoljavajuce ustede
u troskovima.

Varijanta 4

Omogucuje profitnim centrima odnosno tvrtkama-
-kéerima da se izdvoje iz mati¢ne drvno-preradivacke
tvrtke te da postanu dio vlasniStva nekih drugih tvrtki.
O novim vlasnicima ovisi hoc¢e 1i koristiti usluge out-
sourcing tvrtke ili ne¢e, odnosno isplati li im se vise

Tvrtka-klijent 1
(npr. javni sektor)

Tvrtka-klijent 2
(npr. usluzni sektor)

proizvoditi vlastitu toplinsku energiju i kupovati elek-
tri¢nu energije iz mreZe ili ne. Prestanak rada mati¢ne
drvno-industrijske tvrtke bas ne bi imalo smisla jer nje-
na uprava koordinira procesima prerade drva koje prak-
ticki ovise jedna o drugoj. Kad te koordinacije ne bi
bilo, poslovanja izmedu profitnih centara s razli¢itim
vlasnicima odvijale bi se s komplikacijama. Takoder
bi i outsourcing tvrtki bilo slozenije poslovati s trima
tvrtkama posebno, osobito ako se radi o prodaji drv-
nog otpada, gdje je za oc¢ekivati da bi cijene bile ra-
zli¢ite. Varijanta 4 prikazana je shematski na slici 4. i
slici 5.
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osim jednog iz procesa prerade drva koji proizvodi vlastitu toplinsku energiju

4. ODREDIVANJE CIJENE ENERGIJE
PROIZVEDENE U OUTSOURCING TVRTKI

Outsourcing tvrtka angazirana za proizvodnju energije
tim je primamljivija za tvrtke-klijente u slu¢aju $to nize
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cijene proizvodnje energije uz §to bolje pruzanje profe-
sionalnih usluga. Ako tvrtka proizvodi samo toplinsku
energiju onda cijena te energije treba nuzno biti niza od
cijene toplinske energije proizvedene u drvno-preradi-
vackoj tvrtki. U tom je slucaju vrlo vazna cijena drv-
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nog ostatka koju tvrtka outsourcing kupuje od drvno-
-preradivacke tvrtke. U krajnjoj liniji cijena drvnog os-
tatka mozZe biti jednaka nuli, no jo§ uvijek ostaju trosko-
vi za sakupljanje, transportiranje i pripremu za lozenje
drvnog ostatka.

Outsourcing tvrtka ima smisla ako se njeno poslovanje
zasniva na proizvodnji i prodaji toplinske i elektricne
energije u spojnom procesu, §to je detaljnije obrazlozeno
upoglavlju 4.1. Tada cijena toplinske energije moze biti
jednaka cijeni toplinske energije proizvedene u kotlovnici
drvno-preradivacke tvrtke. No, cijena elektri¢ne energije
treba biti niza od cijene elektri¢ne energije iz mreze. Za
razlu¢ivanje cijena toplinske i elektriéne energije naj-
zgodnija je metoda trzi$ne vrijednosti koja je isklju¢ivo
ekonomskog karaktera [3].

Metoda trzi$ne vrijednosti podrazumijeva sljedecu za-
konitost: jedan se oblik energije trzisno tretira, dok dru-
gi oblik energije na sebe preuzima sve troskove proiz-
vodnje obaju oblika energije u spojnom procesu, i obrat-
no. Tako se najvisa cijena elektri¢ne energije dobiva
ukoliko se svi troskovi kogeneracijske jedinice pripisu
samo proizvodnji elektri¢ne energije, odnosno:

_2_ T, +T¢ +Tp,
w,max W W

pri ¢emu je cijena toplinske energije jednaka nuli. U
izrazu (1) 2'T predstavlja sumu godisnjih troskova za
proizvodnju elektri¢ne energije, a to su kod kogenera-
cijske jedinice troskovi za gorivo, 7, troskovi kapitala,
T,,1tro8kovi za pogon i odrzavanje te iste kogeneracij-
ske jedinice, Tp,,.

(M

C

Godisnji troskovi za proizvodnju toplinske i elektri¢ne
energije u energetskom sustavu za zajednicku proiz-
vodnju toplinske i elektri¢ne energije iznose:

T=c,Q+c W (2)

gdje je ¢, cijena toplinske energije, umnozak Q utroSena
toplinska energija u godinu dana, ¢, cijena elektri¢ne
energije, a umnozak ¥ utroSena elektricna energija u
godinu dana.

Ukoliko se izraz (2) uvrsti uizraz (1) dobiva se sljedece:

1
c =c,+ ¢, 3)

Cijena toplinske energije dobiva se uredenjem izraza (3)

¢y = 2 (Com —c2) )

gdjey predstavlja odnos izmedu izlazne mehanicke (elek-
tri¢ne) snage i izlazne toplinske snage.

Tvrtki outsourcing je teznja da radi sa §to veéim profi-
tom a opet da tvrtke-klijenti budu zadovoljne uslugama
i cijenama koje ta tvrtka pruza. Zbog toga se postavlja
sljedeéi uvjet za ostvarivanje tog profita:

T(;+TK+TP0<R‘»+P(, (%)

gdje suredom T troskovi za gorivo, Ty troskovi kapi-
tala, Ty, troskovi za pogon i odrzavanje, P,, prihodi od
prodaje elektri¢ne energije tvrtki-klijentu, P, prihodi od
prodaje toplinske energije toj istoj tvrtki.

Izraz (5) moze se prosiriti za slucaj da tvrtka outsour-
cing pored (mati¢ne) tvrtke-klijentu proizvodi i prodaje
energiju ostalim tvrtkama-klijentima u okruzenju. Pri
tom ¢e manjak goriva dobavljati izvan drvno industrij-
skog pogona tvrtke-klijenta te ¢e viskove i manjkove
koli¢ina elektri¢ne energije razmjenjivati s mrezom

ZE} +TK +TP() +Tw,€es <ZPW +2Pq +])w,0t
gdje je T,

Jees

troSak za kupnju elektri¢ne energije koja
manjka, a P,,, prihod od prodaje viska elektri¢ne e-
nergije mrezi ili zainteresiranoj tvrtki-klijentu koja je fiz-
icki dalje smjestena od outsourcing tvrtke te drvno-
-preradivacke tvrtke kao tvrtke-klijenta.

Prvi korak ka odredivanju cijena toplinske i elektriéne
energije po kojima bi outsourcing tvrtka radila s do-
bitkom jest odrediti najvisu cijenu elektriéne energije
po jednadzbi (1). Pri tom treba definirati postupak
izraCunavanja svakog troska. Troskovi za gorivo bit ¢e
jednaki:

T, =3600-c, -mg-T (6)

u kojem je ¢, cijena goriva po jedinici mase ili energije
sadrzane u tom gorivu, a m protok mase goriva izrazen
u kilogramima po sekundi te T vrijeme rada postrojenja
u godini dana izraZeno u satima.

Troskovi kapitala kogeneracijske jedinice jednaki su:
T, =p-TKI (7)

gdje je B faktor povratka kapitala, a TK/ troskovi kapi-
talnih investicija (ili cijena kogeneracijske jedinice). Vri-
jednost faktora povratka kapitala odgovara vrijednosti
dinamickog diskontnog faktora koji je jednak:

po i) (8)

(1+i) -1

gdje i oznacuje kamatnu stopu, a n razdoblje trajanja
ugovora. Dinami¢ni diskontni faktor dobiven ja na os-
novi geometrijskog niza diskontnih faktora od prve do
n-te godine. Taj faktor sluZi za odredivanje neto sadas-
nje vrijednosti investicija, neto godis$nje vrijednosti in-
vesticija i diskontnog neto prihoda.
TroSkovi pogona i odrzavanja kogeneracijske jedinice
jednaki su:

T, =y -TKI )

gdje vy varira. Najcesce troSkovi za pogon i odrzanje
iznose 5% od cijene kogeneracijske jedinice. Tim su
troskovima obuhvaceni troskovi za vodu, kemikalije,
vlastiti utro$ak elektri¢ne i toplinske energije, radnu
snagu i ostalo.

Uvrste li se izrazi (6), (8) i (9) ujednadzbu (1) proizlazi
daje:
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3600, -mg-7+(B+y)TKI

Cy max (1 0)
’ w

na osnovi ¢ije se zakonitosti utvrduje da ¢e cijena elek-
tri¢ne energije (koja na sebe preuzima sve troskove
proizvodnje elektri¢ne i toplinske energije u spojnom
procesu) biti visa u slucaju vise cijene goriva i vise ci-
jene kogeneracijske jedinice, a niza §to je proizvodnja
elektri¢ne energije veca.

Uvrsti li se izraz (10) u izraz (4) slijedi da je:

3600-c, -ma-7+(B+y)IKI
w

¢, =X e, | (11

na temelju kojeg je moguce izraditi odgovaraju¢i dija-
gram ovisnosti cijene toplinske energije o cijeni elek-
tri¢ne energije, i obratno.

Vazno je utvrditi kolike su ustede izmedu tro§kova za
toplinsku i elektri¢nu energiju koje je dosad imala drvno-
-preradivacka tvrtka T,,,, i troSkova za kupnju toplin-
ske i elektri¢ne energije od outsourcing tvrtke 77,0,
Da bi tvrtka-klijent ostvarila veéu dobit, uStede moraju
biti vece od nula.

4.1. Kogeneracijske jedinice karakteristi¢ne za
sektor drvne industrije

Osnovna prednost kogeneracijske jedinice jest ta §to se
toplina ne gubi nepovratno u okoli§, ve¢ se ona kroz
izmjenjivace topline koristi za energetske potrebe in-
dustrijskih pogona. Takoder se u¢inkovitije vrednuje
primarna energija, odnosno gorivo, te nema gubitaka
prilikom prijenosa i distribucije energije, $to se osobito

odnosi na slu¢aj vlastite opskrbe industrijskih pogona
elektricnom energijom.

Osnovni tipovi ovakvih jedinica temelje se na tipu parnih
turbina koje se u energetski sustav drvne industrije
ugraduju, a koje bi mogle primijeniti i outsourcing tvrtke
jesu [4-7]:

A) Kogeneracijska jedinica s protutlacnom parnom
turbinom

Kod ovakvih sustava svjeza para ekspandira u parnoj
turbini sve do temperature nesto vecoj od temperature
zasi¢enja Sto ovisi o tlaku pare na izlazu iz turbine. Pred-
nost se daje toplinskoj energiji koju je u ovakvim pos-
trojenjima moguce najvise proizvesti. Energetska isko-
ristivost ovakvih postrojenja doseze iskoristivost gene-
ratora pare [8]. Elektri¢na energija predstavlja poprat-
ni produkt. Premda ekonomicni sustavi, glavni im je
nedostatak elasti¢no bilanciranje toplinskom i elek-
tricnom energijom. No, taj se nedostatak djelomi¢no
otklanja ugradnjom spremnika topline koja se crpi iz
ispusne pare. Shema pojednostavljenog sustava s pro-
tutlaénom parnom turbinom prikazana je na slici 6.

B) Kogeneracijska jedinica s kondenzacijskom
parnom turbinom i oduzimanjem pare

U ovakvim sustavima svjeza para ekspandira u turbini
do odredenog tlaka te se s odredenom koli¢inom odvo-
di u sabirnice koje vode do razli¢itih potrosaca topline.
Preostali dio pare ekspandira do tlaka kondenzacije. Pri
tom se proizvodi odredena koli¢ina elektri¢ne energije.
Neiskoristena toplina pare gubi se njenim hladenjem sve
do temperature ukapljivanja pri tlaku kondenzacije.
Zbog toga je energetska iskoristivost ovakvih postro-

P

GP

D L5

@

Slika 6. Kogeneracijska jedinica s protutlaénom parnom turbinom
(GP — generator topline, PT — potrosadi topline, G — generator elektri¢ne energije)
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b

GP

Slika 7. Kogeneracijska jedinica s kondenzacijskom parnom turbinom i jednim reguliranim oduzimanjem pare
(GP — generator pare, PT — potrosaci topline, K — kondenzator, G — generator elektri¢ne energije)

jenja znatno niza na Stetu elastiénom bilanciranju top-
linskom i elektricnom energijom [8]. Nedostatak je i
sama cijena sustava koja odskace od sustava s protu-
tlaénom parnom turbinom zbog ugradnje niskotla¢nog
bloka turbine i kondenzatora. Ovakvo postrojenje ne
mora imati samo jedno oduzimanje pare, moZe ih imati
viSe, ovisno o vrstama i potrebama potroSaca topline.
Oduzimanje pare moze biti regulirano ili neregulirano.
Shema pojednostavljenog postrojenja s kondenzacij-
skom turbinom i reguliranim oduzimanjem pare prika-
zana je na slici 7.

4.2. Primjena outsourcing proizvodnje i prodaje
energije na konkretnoj drvno-preradivackoj
tvrtki-klijentu

Tvrtka specijalizirana za proizvodnju i prodaju energije
ponudila je potencijalnoj drvno-preradivackoj tvrtki-kli-

jentu koristenje energetskih outsourcing usluga. Tvrt-
ka-klijent prilozila je podatke prikazane u tablici 1.
Naslici 8. prikazan je dio kogeneracijske jedinice s rad-
nim parametrima pare. Za odredivanje protoka mase
drvnog ostatka potrebno je odrediti toplinsko-energet-
sku karakteristiku kogeneracijske jedinice na bazi pro-
tutlaénog parnoturbinskog postrojenja koja glasi:

h, —h 7
K = sp v
" Nap " M; " Mo

(12)

hrs‘p - hp(f)
gdje suredom £, entalpija svjeze pare odredena tlakom
i temperaturom, /,, entalpija napojne vode, 4, entalpi-
jaispusne pare po adijabati odredena protu-tlakom, 7,
iskoristivost generatora pare, 77, unutarnji mehanicki
stupanj korisnosti parnoturbinskog agregata, 7,, stupanj
korisnosti elektri¢nog generatora. Odnos izmedu izlazne
unutarnje mehani¢ke snage i izlazne toplinske snage
odreduje se prema sljedeéem izrazu:

Tablica 1. Podaci priloZeni od potencijalne drvno-preradivacke tvrtke-klijenta

Godisnja potrosnja toplinske energije 48 000 000 kW h
Godi$nja potro$nja elektri¢ne energije 8 000 000 kW h
Cijena elektri¢ne energije kupljene od mreze 0,57 kn/kW h
Raspolozivost drvnog ostatka 26 180 tona
Donja ogrjevna vrijednost drvnog ostatka 11 000 kl/kg
Cijena drvnog ostatka 0,00155 kn/kg
Godisnji troskovi za pogon i odrzavanje kotlovnice 1410 000 kn
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Slika 8. Kogeneracijska jedinica na bazi protutlacnog parnotrubinskog agregata
(G — generator elektricne energije, PT — potrosaci topline)

h, —h

sp p@)

x= ‘
h,—h,

7 (13)

gdje suredom, pored poznatih varijabli, 4, entalpija is-
pusne pare po politropi, 4, entalpija kondenzata.

Ako se izraz (13) uvrsti u izraz (12) proizlazi sljedece:

K h.sp _hnv 1
= — 14
" hp _hp Nep N (14)

dobiva se konaéni izraz za odredivanje toplinsko-ener-
getske karakteristike kogeneracijske jedinice na bazi pro-
tutlaénog parnoturbinskog postrojenja, i to je bezdimen-
zionalna veliina.

Ta je veli¢ina potrebna za odredivanje protoka mase
goriva, tj. drvnog ostatka koja proizlazi iz bilance pro-
toka energije unutar kogeneracijske jedinice:

» 0

me =K - — (15)
¢ TE H,

gdje je Q izlazna toplinska snaga, a H, donja ogrjevna

vrijednost goriva. Uvrsti li se zatim izraz u izraz (10)

slijedi daje:

3600-c,, -K,, -—=+ (B +y)TKI
_ ( T . (16)
w,max W

m‘(g

Za izracunavanje toplinsko-energetske karakteristike
kogeneracijske jedinice uzimaju se vrijednosti entalpije
i stupnjevi korisnosti sa slike 8, pa je:
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3329-634 1
2882604 0.85-0,96
K, =145

1E

Faktor povratka kapitala odredit ¢e se na osnovi kamatne
stope koja iznosi i = 8% i razdoblja trajanja ugovora
izmedu outsourcing tvrtke i tvrtke-klijenta » = 10 godi-
na:

_i-(1+4)" 0,08-(1+0,08)°

C(1+i)' =1 (1+0,08)° -1
B=0.15

Izvedene i izracunane vrijednosti uvrstavaju se u izraz
(16) na sljedeci nacin:

3600-0,00155 1,45. 5000000, (0,15+0,05)7K1
. - 11000
e 8000000
Cw max — 0500444+ 0,2 TKI (17)
’ 8000000

¢ime se definira ovisnost cijene elektri¢ne energije o
ukupnim kapitalnim investicijama u sluc¢aju da takva
energija na sebe preuzima sve troskove proizvodnje, i
elektrine, i toplinske energije zajedno. Ta je ovisnost
dijagramski prikazana na slici 9.

Dijagram sa slike 9. ocitava se tako da se prvo odrede
one ukupne investicije koje ¢e povoljno utjecati na ci-
jenu elektriéne energije. Pretpostavi li se da je 1000
eura (7500 kuna) jedan kW izlazne elektricne snage
kogeneracijske jedinice na bazi protutlacnog parno-
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cijena elektricne energije c,, ..x (kn/kW h)
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Slika 9. Ovisnost cijene elektri¢ne energije o ukupnim investicijama

turbinskog agregata, onda je za 2 MW izlazne elektri¢ne
snage kogeneracijske jedinice potrebno izdvojiti
2,000.000 eura ili 15,000.000 kuna kako je to prika-
zano na dijagramu. Za tu vrijednost investicija moguce
je proizvesti elektriénu energiju po cijeni od 0,38 kn/
kW h.

Navedena cijena jest najvisa cijena elektri¢ne energije.
Sljedeci korak je utvrditi cijenu toplinske energije koju
sada placa potencijalna tvrtka-klijent, tj. njene troskove
proizvodnje za vlastitu opskrbu. Voditelj odrzavanja
potencijalne tvrtke-klijenta iznio je outsourcing-tvrtki
da ti troskovi godisnje iznose 1,410.000 kuna (— tablica
1.). U obzir se uzima starost generatora topline (kotlo-
val!) koja iznosi 30 godina. To znaci da ¢e cijena toplin-
ske energije proizvedene u toj kotlovnici iznositi:

T.+T,
c = G PO

! Q
¢, = 0+1410000 (18)
48000000

¢, = 0,029 kn/kW h

Iz dobivene cijene proizlazi da cijena toplinske energije
proizvedene u kogeneracijskoj jedinici ne smije biti veca
od 0,029 kn/kW h. Kojoj to cijeni elektri¢ne energije
odgovara, najbrze je odrediti uvrStavanjem izraza (17)
uizraz (11):

cq:0,2~(

(19)

48698+0,2-TKI
8000000 "

pri ¢emu je odnos y = 0,2 a TKI = 15,000.000 kuna.
Dijagram ovisnosti cijene elektricne energije o cijeni
toplinske energije prikazan je na slici 10.

Na dijagramu slike 10. uocava se da cijeni toplinske
energije proizvedene u kogeneracijskoj jedinici od 0,029
kn/kW h odgovara cijena elektri¢ne energije od 0,23
kn/kW h (tocka C1), $to je viSe od dva puta od cijene
elektri¢ne energije iz mreze. Po tim cijenama kogene-
racijska jedinica niti gubi niti dobiva. Stoga je pozeljno
povecati cijenu elektriéne energije, u ovom slucaju na
0,3 kn/kW h (to¢ka C2). To zna¢i da ¢e po tim cijena-
ma kogeneracijska jedinica raditi s dobitkom, odnosno
za sve tocke koje su desno od i iznad tocke C1. U
suprotnom bi ta ista kogeneracijska jedinica radila s
gubitkom jer ne bi uspjela pokriti tro§kove proizvodnje
toplinske i elektri¢ne energije. Dobici zbog te razlike u
cijeni elektri¢ne energije iznose:

D=w- (cw(cz) - Cw(cl))
D =8000000-(0,3—0,23)

D =560000 kn godiSnje

Taj se dobitak u jednom razdoblju moze iskoristiti za
otplatu kredita (— diskusiju pod d). S druge strane
potencijalna tvrtka-klijent godi$nje bi ustedjela 4,560.000
kn — 2,400.000 kn = 2,160.000 kn. No, dijagram sa
slike 10. moze se razmatrati i s razli¢itim troSkovima
investicija. Time se dobiva dijagram, prikazan na slici
11., koji ukazuje na promjenu troskova investicija za
istu izlaznu elektri¢nu snagu na sljedeéi nacin: Sto su ti
tro§kovi ve¢i bit ¢e i cijena elektricne energije visa za
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Slika 10. Ovisnost cijene elektricne energije o cijeni toplinske energije

istu cijenu toplinske energije, i obratno, §to su ti tros-
kovi vedi bit ¢e i cijena toplinske energije visa za istu
cijenu elektri¢ne energije.

Na osnovi proracuna outsourcing-tvrtka prilaze sljedecu
ponudu potencijalnoj drvno-preradivackoj tvrtki-klijentu
prilagodenoj njenim energetskim potrebama:

Cz g3

T
. 0.4 [

g
e
~
0, 2 G, 25 243 0.3

cijena toplinske energije ¢, (kn/kW h)
A

0,05 Oy 0, L5

v 45

e B
g

cijena elektriCne energije ¢, (kn/kW h)

Slika 11. Ovisnost cijene elektricne energije o cijeni toplinske energije za slucajeve kad je:

1 — troskovi investicije TKI = 10,000.000 kn
2 — troskovi investicije TKI = 15,000.000 kn
3 — troskovi investicije 7KI = 20,000.000 kn
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Tablica 2. Podaci priloZeni od outsourcing tvrtke

Godisnji plasman toplinske energije 48 000 000 kW h
Godisnji plasman elektri¢ne energije 8 000 000 kW h
Cijena elektricne energije 0,30 kn/kW h
Cijena toplinske energije 0,029 kn/kW h
Godisnja usteda u energiji tvrtke-klijenta 2,160.000 kn
Cijena drvnog ostatka, tvrtka-klijent outsourcing tvrtki 0,00155 kn/kg
Razdoblje trajanja ugovora 10 godina

Outsourcing tvrtka ¢e na temelju ugovora s tvrtkom-
-klijentom godisnje ostvarivati prihode u iznosu od:

P=cycp W+e,-O
P =0,30-8000000 + 0,029 - 48000000
P =3792000 kn

Vrijeme povrata kapitala po pojednostavljenoj ekonom-
skoj analizi iznosit ¢e:

TKI
n=—
P
e 15000000
3792000

n =3,95 godina

Sto je prema kriterijima investitora prihvatljivo buduci
da je razdoblje trajanja ugovora jednako deset godina.

5. DISKUSIJA

Vazno je navesti sljedece nejasnoce:

a) Potencijalna drvno-preradivacka tvrtka-klijent pored
upravljanja energetikom ima i odrzavanje strojnog par-
ka drvno industrijskog pogona. Outsourcing tvrtka za
proizvodnju i upravljanje energijom nije specijalizirana
za taj tip odrzavanja. Stoga drvno-preradivackoj tvrtki
preostaju dvije moguénosti: da i dalje sama upravlja
odrzavanjem strojnog parka ili da angazira posebnu
outsourcing tvrtku za to podrucje bududi da drvno-pre-
radivackoj tvrtki to takoder nije primarna djelatnost.

b) Za drvno-preradivacku tvrtku-klijenta to znaci kupova-
nje elektri¢ne energije iz mreze, dok bi toplinske od out-
sourcing tvrtke bilo ekonomski povoljno kada bi cijena
elektri¢ne energije iz godine u godinu bila podjednaka i
odredena monopolom jedne elektroenergetske tvrtke.

¢) Bilo bi pozeljno da se remont kogeneracijske jedinice u
outsourcing tvrtki obavlja u isto vrijeme kad i remont
drvno industrijskog pogona tvrtke-klijenta. Znatno
manje koli¢ine toplinske energije u tom kratkom razdob-
lju dobavljale bi se iz rezervnog gene-ratora topline,
dok bi se elektricna energija napajala iz mreze ili bi se
koristio rezervni dizel motor. U slucaju da je vise tvrtki-
-klijenata prikljuceno na kogeneracijsku jedinicu out-
sourcing-tvrtke, tada bi one elektri¢nu energiju u tih
500 sati dobavljale iz mreze.

d) U ovom se radu nije ulazilo u dublje ekonomske analize
prema kojoj bi se odredilo razdoblje povrata kapitala po
jednoj ili vise ekonomskih metoda, interna stopa profita-
bilnosti, ekonomska osjetljivost projekta itd.

Kogeneracijska jedinica tvtke outsourcing nastojat ¢e s
mrezom izmjenjivati §to manje koli¢ine elektricne energije.
No, kogeneracijska jedinica kao energetski subjekt ne moze
funkcionirati a da nije povezana na mrezu. Premda je u
Hrvatskoj donesen paket energetskih zakona prilagodenih
energetskim direktivama Europske unije, u fazi izrade su
joSuvijek:

— pravilnik o troskovima prikljucka novih energetskih sub-

jekata i kupaca na elektroenergetsku mrezu,

— pravilnik o u¢inkovitom koristenju energije,
— redefinirani pravilnik o obnovljivim izvorima energije,

— redefinirani pravilnik o uvjetima o stjecanju polozaja
povlastenog proizvodaca elektri¢ne energije.

Pod izradom novih pravilnika podrazumijeva se u nastavku
donosenje podzakonskih akata koji bi u potpunosti obuh-
vatili kogeneracijske jedinice. Vazno bi bilo utvrditi cijenu
elektriéne energije po kojoj bi je povlasteni proizvodaci
plasirali u mrezu. Kako je Vijece za regulaciju energetskih
djelatnosti donijelo naknade za koristenje mreze [9] te nak-
nadu za energiju uravnotezenja [ 10], prodajna cijena elek-
tri¢ne energije proizvedene iz kogeneracijskih jedinica ili
povlastenih proizvodaca elek-tri¢ne energije trebala bi biti
jednaka cijeni proizvedene elektri¢ne energije umanjenoj
za iznos naknada. Preduvjet ostvarivanju takve trgovine i
prometa jest uspostava liberaliziranog trzista elektricne
energije i svih popratnih mehanizama. Povlastenim kupci-
ma elektricne energije se prema Zakonu o trzistu elektricne
energije smatraju oni koji godisnje potrose vise od 40 GW
h elektri¢ne energije [11]. Namece se pitanje smije li tvrtka-
-klijent koja godisnje potrosi manje od 40 GW h elektricne
energije slobodno kupovati elektriénu energiju od out-
sourcing tvrtke, buduéi da je na sebe prenijela vlasnistvo
i upravljanje svoje sekundarne djelatnosti na outsourcing
tvrtku? Isto se odnosi i na tvrtke-klijente u okruzenju koje
su zainteresirane za kupnju elektri¢ne energije od tvrtke-
-outsourcing?

6. ZAKLJUCAK

Outsourcing poslovanjem tvrtka-klijent se rasterecuje
djelatnosti koja joj nije primat te se viSe koncentrira na
svoju osnovnu djelatnost. U drvnoj industriji to je razvi-
janje i usavrSavanje proizvoda iz drva. U sekundarnu djelat-

185



V. Uran: Poslovanje outsourcing tvrtke za energetiku...

Energija, god. 53 (2004) 3, 173 — 186

nost svake drvno-preradivacke tvrtke spada upravljanje
procesima proizvodnje energije za vlastite potrebe.
Prenosenjem djelatnosti tog tipa na tvrtku outsourcing
ostvaruje se sigurna opskrba, kao $to je dokazano, i top-
linskom, i elektri¢nom energijom, potpuna, kvalitetna i pro-
fesionalna usluga outsourcing-tvrtke, zadrzavanje i
doskolovanje kadrova iz tvrtke-klijenta koji su dosad up-
ravljali procesima proizvodnje energije, moguénost za-
posljavanja sve veceg broja lokalnih projektnih tvrtki te
edukacija mladih inZenjera koji bi se radom u tim tvrtkama
specijalizirali te po vlastitoj volji i ambiciji na tom podruéju
dalje znanstveno obrazovali.

Ugovor izmedu tvrtke-klijenta i outsourcing tvrtke smis-
len je u slucaju da se troskovi za energiju tvrtki-
-klijentu dugoro¢no znacajno smanje. To je dokazano kroz
primjer primjene outsourcing-a na konkretnoj drvno-pre-
radivackoj tvrtki. Te pogodnosti smanjuju se pove¢anjem
cijene kogeneracijske jedinice. Kako je utom istom primje-
ru utvrdena cijena drvnog ostatka, postoji mogucnost
svodenja te cijene na nulu. Pri tom bi se cijena toplinske i
elektri¢ne energije smanjila, odnosno ostala bi ista u slucaju
vecih troskova kapitalnih investicija.

Pitanje je do koje mjere je outsourcing proizvodnja toplin-
ske i elektri¢ne energije pozeljna prema sadasnjim energet-
skim zakonima u Hrvatskoj. No, §to Hrvatska bude vise
izrazavala volju za ulaskom u Europsku uniju to ¢e trziste
elektri¢ne energije postati otvorenije, a poti-caji za koris-
tenje obnovljivih izvora energije, medu kojima spada i drv-
na biomasa, znacajniji. Drugim rije¢ima, drvno-preradivacke
tvrtke uzivat ¢e u pravu izbora od koga kupovati elektri¢nu
energiju, dok bi proizvodnja elektri¢ne energije u outsour-
cing tvrtkama zbog koristenja biomase (dakle, drvnog os-
tatka) trebala od Fonda za zastitu okoli$a i energetsku ucin-
kovitost biti poticana.
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OPERATION OF OUTSOURCING COMPANY FOR
ENERGY SUPPLY IN THE WOOD INDUSTRY
SECTOR

Outsourcing means ownership or rent, management
and user transmission of one type of operation of a
certain company whose primary service is not that to
another company bearing that activity as the primary
service.

That kind of operation and management relationship
among certain activities in this paper is presented
between wood industry as a client and outsourcing
company for energy based on four different variants.

The model of economic feasibility determination of
energy supply from the outsourcing company is giv-
en. That model has been applied to wood industry.
Benefits and barriers of the outsourcing company for
energy supply in Croatia are discussed.

GESCHAFTSTATIGKEIT EINES OUTSOURCING'
UNTERNEHMENS FUR ENERGIE ALS
NEBENERZEUGNISS DER HOLZINDUSTRIE

Outsourcing heilt die Ubertragung -in Form vom Ei-
gentum, Pacht, Verwaltung oder Nutzniessung- der
Geschafte mit dem zum Fachgebiet nicht gehdrenden
Nebenprodukt, an ein anderes Unternehmen welchem
dieser Produkt das Haupterzeugniss wird.

Ein solches Geschafts- und Verwaltungsverhaltniss
zwischen einzelnen Tatigkeiten wurde in dieser
Darstellung, zwischen einem Holzbearbeitungsun-
ternehmen als Vollmachtgeber und einem Outsourc-
ing-Unternehmen fir Energetik, in vier unterschiedli-
chen Fassungen gezeigt.

Ein Modell der Eintraglichkeitsbestimmung der Ener-
gieanschaffung vom Outsourcing Unternehmen wur-
de errichtet. Es ist an eine Reihe von Holzbearbei-
tungsfirmen angewandt worden. Vorziige und Abgren-
zungen des Handelns mit einer Outsourcing Firma fiir
Energetik wurden fir kroatische Verhaltnisse erértert.

' englischer Ausdruck, untibersetzt in deutsche Fachsprache
Ubernommen, bedeutet die Verlagerung von Geschéaftsproc-
essen, und/oder innenbetrieblichen Processen nach AulRen,
in der Regel an unabhangige Dritte. (laut Internet-Explorer -
Google Suche)
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